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บทน ำ 
 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) เป็นส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง มีสถานที่
ปฏิบัติงานตั้งอยู่ที่ชั้น 4 อาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลัง และชั้น 32 อาคารทิปโก้ ถนนพระรามที่ 6 แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรุงเทพฯ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหนี้ของประเทศอย่างเบ็ดเสร็จ เพียง
หน่วยงานเดียว ซึ่งเริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบายการบริหารหนี้ของประเทศในภาพรวม ดูแลและบริหารความเสี่ยง
ด้านหนี้สาธารณะ ซึ่งรวมถึงภาระการค้ าประกันและการผูกพันต่างๆ ของรัฐบาล ด าเนินการก่อหนี้ บริหารหนี้ 
และบริหารการช าระหนี้ของรัฐบาล ตลอดจนการจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านหนี้สาธารณะของประเทศ 
ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการที่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์เหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
สบน. จึงได้จัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉินขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และเหมาะสมกับภารกิจ ตลอดจนเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือป้องกันไว้ล่วงหน้าและ
สามารถระงับ แก้ไข สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ยุติได้โดยเร็ว  

แผนรองรับภาวะฉุกเฉินฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามแนวทางการจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business 
Continuity Planning : BCP) รองรับภาวะฉุกเฉินในหมวดที่ 6 การจัดการกระบวนการ ของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ซึ่งก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีระบบ
รองรับภาวะฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการจัดการกระบวนการ เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยในการจัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉินฉบับนี้ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ได้ร่วมกันวิเคราะห์
ความเสี่ยงของการเกิดภาวะฉุกเฉิน ผลกระทบและโอกาสในการเกิดภาวะฉุกเฉิน และจัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉินต่างๆ 
จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
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บทที่ 1 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรเกิดภำวะฉุกเฉิน 
 

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) ได้ วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักขององค์กร โดยส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ได้ร่วมกันระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยงของเหตุการณ์ 
ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้น และผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงาน ซึ่งได้จ าแนกประเภทของเหตุการณ์
และความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน คือ  

1. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์จากภัยธรรมชาติและอัคคีภัย 
2. ความเสี่ยงด้านระบบไฟฟ้าและระบบคอมพิวเตอร์ 
3. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์เรียกร้องทางการเมือง หรือการปิดล้อมส่วนราชการ 
4. ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด 

และได้ก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ สบน. ดังนี้ 

โอกำสในกำรเกิดสภำวะฉุกเฉิน 
 

โอกำสในกำรเกิด เกณฑ์ในกำรให้คะแนน 
สูง 5 

ค่อนข้ำงสูง 4 
ปำนกลำง 3 
ค่อนข้ำงต่ ำ 2 

ต่ ำ 1 
 

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 
 

ผลกระทบ เกณฑ์ในกำรให้คะแนน 
สูง 5 

ค่อนข้ำงสูง 4 
ปำนกลำง 3 
ค่อนข้ำงต่ ำ 2 

ต่ ำ 1 
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ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
 

เหตุกำรณ์ โอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำมเสี่ยง 

(โอกำส x ผลกระทบ) 
กำรจัดล ำดับ 

แผ่นดินไหว 1 3 3 6 
อุทกภัย 1 2 2 7 
วำตะภัย 1 1 1 7 
อัคคีภัย 3 5 15 2 
ปัญหำด้ำนกระแสไฟฟ้ำขัดข้อง  4 4 16 1 
ระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง 
ข้อมูลสูญหำย/ปัญหำไวรัส 

3 4 12 3 

กำรชุมนุมเรียกร้องทำงกำรเมือง 
หรือกำรปิดล้อมส่วนรำชกำร 

3 3 9 4 

กำรเกิดโรคระบำด 2 3 6 5 
 

กำรวิเครำะห์ระดับของควำมเสี่ยง 
 

5 O     
4 O O O   
3 x x O O  
2 - x x O O 
1 - - x x O 
 1 2 3 4 5 

 
 

สบน. ได้คัดเลือกเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงปานกลางขึ้นไปมาจัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน 
เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามพันธกิจให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 กรณี ดังนี้ 

1. กรณีเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้อง 
2. กรณีเกิดอัคคีภัย 
3. กรณรีะบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง หรือข้อมูลสูญหาย 
4. กรณีเกิดการชุมนุมเรียกร้องทางการเมือง หรือการปิดล้อมส่วนราชการ 
5. กรณกีารเกิดโรคระบาด 

 

ผลกระทบ 

โอ
กำ

สใ
นก

ำร
เก

ิดเ
หตุ

กำ
รณ์

  
 มีควำมเสี่ยงสูงมำก 
o มีควำมเสี่ยงสูง 
x มีควำมเสี่ยงปำนกลำง 
- มีควำมเสี่ยงต่ ำ 
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กำรวิเครำะห์กระบวนกำรเพื่อรองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
สบน. ได้วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด โดยจะคัดเลือกกระบวนการที่จ า เป็นต้อง

ด าเนินการต่อเนื่อง มิฉะนั้น อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการได้ เพ่ือน ามาจัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน ดังนี้ 
กระบวนกำร   Recovery Time Objective (RTO) แนวทำงกำรแก้ไข 

กระบวนงำนหลัก 
1. กำรจัดท ำแผนกำรบริหำร 

 หนี้สำธำรณะ 
รอได้ 

(โครงการที่บรรจุในแผนการบริหาร
หนี้สาธารณะแล้วสามารถจดัหาได้

ตามปกติ) 

 

กรณีที่ต้องการปรับปรุงแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะเร่งด่วน และจ าเป็นต้องมี 
การประชุมคณะกรรมการนโยบายและก ากับ
การบริหารหนี้สาธารณะ (คนน.) อาจใช้ 
การประชุม Tele-conference หรือการ 
เวียนมติแทน  

2. กำรบริหำรกำรระดมทุนส ำหรับ
โครงกำรลงทุนของภำครัฐ 

รอได้ สามารถปรับแผนการกู้เงินใหส้อดคล้องกับ 
การด าเนินโครงการได้ และสามารถปฏิบัติงาน
ผ่านระบบ Smart Office และ IIPM ได ้

3. กำรพัฒนำตลำดตรำสำรหนี ้ รอได้ สามารถปรับแผนการกู้เงินใหส้อดคล้อง 
กับการด าเนินโครงการได้ และสามารถ
ปฏิบัติงานผ่านระบบ Smart Office 

4. กำรจัดหำเงินกู้ รอไม่ได้  
    4.1 การจัดหาเงินกู้โดยการประมูล
พันธบัตร T-bill และ R-bill ผ่านระบบ 
e-Bidding ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) 

เนื่องจากต้องปฏิบัติตามหนังสือช้ีชวน 
จึงต้องมีเงินเขา้ระบบบญัชีเพื่อ 
ช าระเงินภายใน 2 วันท าการ 

กรณีเงินกู้รัฐบำล  
ส านักจัดการหนี้ 1 (สจน.1) และส านักพัฒนา 
ตลาดตราสารหนี้ (สพต.) สามารถยืนยัน 
ผลการประมูลผ่านทาง e-mail และให ้ธปท.  
เป็นผู้อนุมัตผิลการประมลูแทนได้ 
กรณีเงินกู้รัฐวิสำหกิจ 
ส านักจดัการหนี้ 2 (สจน. 2) ต้องประสานงานกับ
รัฐวิสาหกิจเพื่อยืนยันผลการประมูลผา่นทาง  
e-mail และให้ ธปท. เป็นผู้อนุมัติผลการประมูล
แทนได ้
 

ส าหรับการท าบันทึกเพื่อขออนุมัติผลการประมูล
เสนอรองปลดักระทรวงการคลังด าเนินการ 
ผ่านระบบ Smart Office  

    4.2 การจัดหาเงินกู้โดยการออก 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) และ Term 
Loan )ยื่นซอง(  

เนื่องจากต้องปฏิบัติตามหนังสือช้ีชวน  
จึงต้องมีเงินเขา้ระบบบญัชีเพื่อ 
ช าระเงินภายใน 2 วันท าการ 

สามารถประสานธนาคารลว่งหนา้เพือ่ให้แจ้ง 
ผลการประมูลผ่านทาง e-mail แทนสถานท่ี 
ยื่นซองที่ก าหนดในหนังสือช้ีชวน และยืนยัน 
ผลการประมูล 
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กระบวนกำร   Recovery Time Objective (RTO) แนวทำงกำรแก้ไข 

5. กำรช ำระหนี้ รอไม่ได้  
(เนื่องจากต้องด าเนินการภายใน 

วันท่ีครบก าหนดช าระหนี้) 

สามารถตั้งช าระหนี้และอนุมัติล่วงหน้าในระบบ 
GFMIS 1 เดือน และสามารถซื้อเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ได้ (Forward) อย่างไรก็ตาม 
ยังมีความจ าเป็นต้องจัดหาสถานท่ีที่มี GFMIS 
Terminal เพื่อรองรับการปฏิบตัิงาน  

6. กำรเบิกจ่ำยเงินกู้  รอไม่ได้ 
(เนื่องจากหน่วยงานจ าเป็นต้องใช้เงิน

ตามแผนที่ก าหนดไว้) 

กรณีเงินให้กู้ต่อ  
ส านักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 
(สบค.) สามารถด าเนินการผ่านระบบ IIPM 
และจัดท าบันทึกอนุมตัิการเบิกจ่ายผ่านระบบ 
Smart Office ได ้
กรณีโครงกำรของหน่วยงำนภำครัฐ  
(เงินกู้ต่ำงประเทศ) 
สจน.1  สามารถจัดท าบันทึกอนุมัติการเบิกจ่าย
ผ่านระบบ Smart Office 

7. กำรบริหำรหนี้และบริหำร 
   ควำมเสี่ยง 

รอได้ มีการปดิความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
โดยให้มีการ Swap ณ วันที่หน่วยงานที่ใช้เงินกู้
เบิกจ่าย  

8. กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 
   โครงกำรลงทุนของภำครัฐ 

รอได้ สามารถปรับแผนการตดิตามและประเมินผล
โครงการได ้

9. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำร
หนี้สำธำรณะ 

รอได้ 
ทั้งนี้ ต้องไม่เกินระยะเวลา 
ที่กรอบกฎหมายก าหนด 

สามารถด าเนินการได้ผ่านระบบ Smart Office   

10. งำนประเภทวิชำกำร วิจัย  
     รำยงำน และงำนประจ ำอ่ืนๆ 

รอได้ 
ทั้งนี้ ต้องไม่เกินระยะเวลา 
ที่กรอบกฎหมายก าหนด 

สามารถปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ได้ หรือด าเนินการผ่านระบบ  
Smart Office 

กระบวนกำรสนับสนนุ 
1. กำรเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงิน 
   ของส่วนคลัง 

รอไม่ได้ มีความจ าเป็นต้องจัดหาสถานท่ีทีม่ี GFMIS 
Terminal เพื่อรองรับการปฏิบตัิงาน 

2. กระบวนงำนสนับสนนุอื่นๆ  รอได้ สามารถปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ได้ หรือด าเนินการผ่านระบบ 
Smart Office 

หมายเหตุ : Recovery Time Objective (RTO)  คือ ระยะเวลาที่ต้องการให้กระบวนการด าเนินการได้ต่อเนื่อง 
  
  



 

บทที่ 2 
แผนรองรับภำวะฉุกเฉินกรณีเกิดกระแสไฟฟ้ำขัดข้อง 

 

เนื่องจากอาคารที่ตั้งของ สบน. บริเวณชั้น 4 อาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลัง มีการใช้ไฟฟ้าร่วมกับ
หน่วยงานอื่น เช่น ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง และส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังนั้น เหตุการณ์ที่เป็นปัญหา 
ที่เกิดจากกระแสไฟฟ้านั้น สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เช่น ไฟฟ้าตก ไฟฟ้าดับ ไฟฟ้ากระชาก ไฟฟ้าเกิน หรือ  
สัญญาณรบกวน เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ : ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม (สลก.) และศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ (ศทส.) 

ระบบป้องกันและวิธีแก้ไขปัญหำที่เกิดจำกกระแสไฟฟ้ำ 
สบน. ได้ติดตั้งอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้า (UPS) ให้กับคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะของบุคลากรเพ่ือควบคุมการจ่าย

กระแสไฟฟ้า รวมทั้งมีการติดตั้งอุปกรณ์ส ารองไฟให้กับระบบแม่ข่าย (Server) ในกรณีเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้องท าให้
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์สามารถให้บริการได้ในระยะเวลาหนึ่ง โดยในกรณีไฟฟ้าดับ เจ้าหน้าที่ ศทส. จะเป็น
ผู้รับผิดชอบการบันทึกข้อมูลใน Server ดูแลการ Back-up ระบบ และปิดเครื่องคอมพิวเตอร์อย่างปลอดภัย 
(Safety) รวมทั้งตรวจสอบการปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าอ่ืนภายในส านักงานด้วย เนื่องจากเครื่องส ารองไฟในห้อง
ระบบแม่ข่าย (Server) สามารถส ารองไฟได้เป็นระยะเวลา 30 นาที ดังนั้น การด าเนินการจะแบ่งออกเป็น 2 กรณี คอื  

1) กรณีไฟฟ้าดับไม่เกิน 30 นาที  
2) กรณีท่ีไฟฟ้าดับเกิน 30 นาที  

โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแผนภาพที่ 1 
ส าหรับกระบวนการสร้างคุณค่าที่กระบวนการจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เช่น กระบวนการ

ช าระหนี้ และกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ต้องด าเนินงานผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น ระบบ GFMIS 
และ GFMIS-TR นั้น สบน. ได้ประสานงานกับส านักก ากับและบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง ในฐานะหน่วยงานเจ้าของระบบเพ่ือขอใช้งานระบบดังกล่าว
โดยตรง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
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แผนภำพที่
 1

  :
แผนงำนกำรจัดกำรเม่ือเกิดกระแสไฟฟ้ำขัดข้อง 

 
 

 



 

บทที่ 3 
แผนรองรับภำวะฉุกเฉินกรณีเกิดอัคคีภัย 

สบน. มีระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เพ่ือลดอัตราเสี่ยงในการเกิดอัคคีภัย ลดอันตราย และ
ความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินที่อาจจะเกิดขึ้นได้ โดยมีมาตรการเชิงป้องกันและมาตรการรองรับกรณีเกิดเพลิงไหม้ 
เพ่ือให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์อัคคีภัยได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เนื่องจากปัญหาข้อจ ากัดของที่ตั้ง
ของ สบน. ที่เป็นส่วนหนึ่งของอาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลังและอาคารทิปโก้ ดังนั้น การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จะเป็นการด าเนินการร่วมกัน เช่น การซ้อมหนีไฟ เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ :  สลก. และ ศทส. 

มำตรกำรเชิงป้องกัน : กำรตรวจตรำ กำรอบรม และกำรรณรงค์ป้องกันกำรเกิดอัคคีภัย 
1. ส ารวจตรวจตราชุดเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย เช่น สายท่อน้ า ถังดับเพลิง ระบบฉีดน้ า 

เป็นต้น ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้อยู่เสมอ และหากช ารุดหรือไม่สามารถใช้งานได้ ต้องซ่อมแซม บ ารุง หรือเปลี่ยนอุปกรณ์ 
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มีการเปลี่ยนน้ ายาในถังดับเพลิงตามระยะเวลาและปริมาณท่ีก าหนด  
เป็นต้น 

2. ก าหนดให้มีป้ายบอกแผนผังเส้นทางหนีไฟ หรือบันไดหนีไฟ และมีป้ายข้อความเตือนห้ามใช้ลิฟท์
ขณะเกิดเพลิงไหม ้

3. อบรมบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการซ้อมการหนีไฟ การใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และแผนการปฏิบัติในขั้นตอนต่างๆ  

4. รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับด้านอัคคีภัย เช่น การไม่สูบบุหรี่ในอาคาร 
หรือบริเวณห้ามสูบบุหรี่ การจัดระเบียบของสถานที่ให้ถูกต้องตามลักษณะไม่กีดขวางเส้นทางการสัญจร และไม่สะสม
สิ่งของหรือวัสดุที่อาจเป็นเชื้อเพลิงได้ 

โดยบริเวณอาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลัง มีระบบการป้องกัน ดังนี้  
1. มีการติดตั้งตู้สายฉีดน้ า อุปกรณ์ดับเพลิง บริเวณอาคารที่สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน และ

เครื่องดับเพลิงแบบมือถือ โดยติดตั้งถังดับเพลิงทุกชั้นของอาคารเพ่ือควบคุมเพลิงเบื้องต้น  ส าหรับบริเวณชั้น 4 ซึ่งเป็น
ที่ตั้งของ สบน. มีการติดตั้งอุปกรณ์บริเวณทางเข้า-ออกลิฟท์ ชั้น 4 และบริเวณหน้าห้องส านักนโยบายและแผน (สนผ.)  

2. มีระบบสัญญาณเตือนไฟไหม้ทุกชั้น 
3. มีระบบเก็บส ารองน้ าและสายล่อฟ้า ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกในการดับเพลิงแก่เจ้าหน้าที่

ดับเพลิงได้ ส่วนสายล่อฟ้าช่วยป้องกันมิให้เกิดความเสียหายจากฟ้าผ่า  
4. บันไดหนีไฟในอาคารจ านวน 2 แห่ง โดยอยู่ในต าแหน่งที่หาได้ง่ายและไม่มีสิ่งกีดขวาง และไม่เป็น

บันไดเวียนเนื่องจากไม่สะดวกในขณะที่วิ่งลงมา 
5. ก าหนดจ านวนเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยุดราชการ 

โดยมีข้าราชการระดับช านาญการพิเศษรับผิดชอบเป็นผู้ตรวจ เวรยาม  
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6. มีการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิดภายในอาคารตามจุดที่ส าคัญๆ 
7. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามมาตรการป้องกันและระงับอัคคีภัยเป็นประจ าทุกปี 
8. หากเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ที่ไม่สามารถควบคุมได้ ข้อมูลส าคัญจะไม่สูญหาย เพราะมีการส ารอง

ข้อมูลไว้ที่ศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารองของกระทรวงการคลัง ที่สามารถเรียกข้อมูลกลับคืนมาได้ 

แผนปฏิบัติกำรเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้ 
หากมีผู้พบเห็นเพลิงไหม้ให้ตัดสินใจว่า สามารถดับเพลิงได้ด้วยตนเองหรือไม่  
1. ถ้าสามารถดับเพลิงได้ให้ด าเนินการดับเพลิงทันที หรือกรณีที่ไม่แน่ใจให้เรียกเจ้าหน้าที่รักษา

ความปลอดภัยหรือเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมาช่วยดับไฟ (ควรฝึกการใช้เครื่องดับไฟให้เป็นทุกคน) และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา และแจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ 

2. ถ้าไม่สามารถดับเพลิงได้ให้แจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อเตรียมการเข้าสู่แผนการปฏิบัติ 
เมื่อเกิดเพลิงไหม้ข้ันต้นต่อไป  

แผนปฏิบัติเมื่อเกิดเพลิงไหม้ข้ันต้น 
1. ตัดกระแสไฟฟ้าบริเวณท่ีเกิดเหตุเพลิงไหม้ 
2. ให้สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ แจ้งเตือนภัย 
3. แจ้งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย เวรยาม ช่วยกันท าการดับเพลิง  

แผนปฏิบัติกำรเมื่อเพลิงไหม้ลุกลำม 
1. แจ้งหน่วยดับเพลิง (โทร. 199) หรือส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย โดยแจ้งชื่อและ

หมายเลขโทรศัพท์ของผู้แจ้งเหตุ สถานที่เกิดเหตุ ลักษณะของเพลิงที่ก าลังลุกไหม้   
2. ควบคุมบริเวณที่เกิดเหตุ และบุคลากรให้ออกจากบริเวณดังกล่าว และควบคุมบุคลากรไม่ให้

กลับเข้าไปในบริเวณท่ีเกิดเหตุอีก 

แผนกำรอพยพหนีเพลิงไหม ้
1. ผู้รับผิดชอบให้สัญญาณเตือนภัย และจัดผู้น าทางในการอพยพหนีเพลิงไหม ้
2. น าทางผู้อพยพหนีเพลิงไหม้ไปตามทางออกที่ก าหนดไว้ หรือบริเวณที่เตรียมการรองรับการอพยพ 

รวมทั้งควบคุมบุคลากรให้อยู่ในความสงบ และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดได ้ 
3. ห้ามใช้ลิฟท์ในขณะที่เกิดเพลิงไหม้ และควบคุมไม่ให้มีการหนีเพลิงไหม้ขึ้นไปชั้นบนของที่เกิด

เพลิงไหม ้
4. ควบคุมไม่ให้บุคลากรกลับเข้าไปในอาคาร หรือบริเวณท่ีเกิดเหตุ 
5. กรณีเพลิงไหม้ที่เป็นกลุ่มควัน ให้บุคลากรคลานต่ าและหาผ้าชุบน้ าปิดปากปิดจมูกไว้ เพ่ือป้องกัน

การส าลักควัน  
6. กรณีมีผู้บาดเจ็บหรือเป็นลม หมดสติ ควรปฐมพยาบาลเบื้องต้น และน าส่งแพทย์โดยเร็ว 
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กำรปฏิบัติภำยหลังเพลิงไหม้สงบ 
1. ส ารวจความเสียหายร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
2. สื่อสารกับบุคลากรที่ได้รับความเสียหาย เพ่ือชี้แจงการด าเนินงานขั้นต่อไป และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
3. ปรับปรุง ซ่อมแซมสิ่งของและอาคารบริเวณที่เสียหายให้กลับคืนสภาพปกติ และจัดหาของใหม่

ทดแทน 

แผนรองรับส ำหรับห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ 
กรณีเกิดเพลิงไหม้ในห้องแม่ข่าย (Server) จะมีระบบดับเพลิงอัตโนมัติเพ่ือดับไฟ โดยจะฉีดสารเคมี

เพ่ือลดปริมาณควันในห้อง ประมาณ 10 นาทีหลังจากนั้นจึงจะให้เจ้าหน้าที่ ศทส. เข้าตรวจสอบความเสียหายและ
ทดสอบระบบ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแผนภาพที่ 2 

แผนภำพที ่2  แผนงำนกำรจัดกำรหำกเกิดเหตุเพลิงไหม้ห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนกำรจัดหำสถำนที่ส ำรองกรณีสถำนที่ท ำงำนถูกเพลิงไหม้ 

เนื่องจาก สบน. มีสถานที่ปฏิบัติงาน 2 แห่ง ได้แก่ ชั้น 4 อาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลัง และ
ชั้น 32 อาคารทิปโก้ ถนนพระรามที่ 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ ดังนั้น กรณีหากเกิดเพลิงไหม้ที่ใดที่หนึ่ง 
ก็สามารถโยกย้ายสถานที่ท างานระหว่างทั้ง 2 อาคารได ้  



 

บทที่ 4 
แผนรองรับภำวะฉุกเฉินกรณีระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้องหรือข้อมูลสูญหำย 

 
เนื่องจาก สบน. เป็นหน่วยงานเดียวที่มีข้อมูลการบริหารจัดการหนี้สาธารณะของประเทศ และ

ในการปฏิบัติงานในภารกิจหลักจ าเป็นต้องมีกระบวนการวิเคราะห์ ประมวลผล ปรับปรุง ตรวจสอบ และเผยแพร่
ข้อมูลหนี้สาธารณะเป็นส่วนส าคัญ ดังนั้น สบน. จึงได้จัดท าแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่มีผลกระทบต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Contingency Plan) ซึ่งประกอบด้วยแนวทางการปฏิบัติพ้ืนฐาน เช่น การส ารองข้อมูล 
(Back up) การกู้ข้อมูล (Recovery) การป้องกันไวรัส ระบบไฟฟ้า มาตรการรักษาความปลอดภัยด้วยรหัสผ่าน 
และการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่ายและไวรัส เป็นต้น โดยให้ปฏิบัติตามแผนภาวะฉุกเฉินที่ ศทส. ก าหนด ดังนี้   

1. จัดตั้งทีมงำนบริหำรควำมต่อเนื่อง (BCP Team) ขึ้น โดย BCP Team ประกอบด้วย 
• หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ผู้อ านวยการ ศทส.) 
• หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง (ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะห์นโยบายและแผนสารสนเทศ 

และผู้อ านวยการส่วนบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ) 
• ผู้ประสานงานคณะบริหารความต่อเนื่อง (หน้าห้องผู้อ านวยการ ศทส.)  

โดยการก าหนดโครงสร้างคณะบริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรากฏตามรูปภาพที่ 3 
 

รูปภำพที ่3 โครงสรำ้งคณะบริหำรควำมต่อเนื่องด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยแต่ละต ำแหน่งจะต้องร่วมมือกันดูแล ติดตำม ปฏิบัติงำน และกู้คืนเหตุกำรณ์ฉุกเฉินในฝ่ำยงำนของตนเอง ให้สำมำรถ
บริหำรควำมต่อเนื่องและกลับสู่สภำวะปกติได้โดยเร็ว ตำมบทบำทหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ของทีมงำนบริหำรควำมต่อเนื่อง 
(BCP Team) และในกรณีที่บุคลำกรหลักไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้บุคลำกรส ำรองรับผิดชอบท ำหน้ำที่ในบทบำท
ของบุคลำกรหลักไปก่อน จนกว่ำจะมีกำรมอบหมำยจำกหัวหน้ำคณะบริหำรควำมต่อเนื่องด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
โดยรำยชื่อคณะบริหำรควำมต่อเนื่องด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่ประกอบด้วยบุคลำกรหลักและบุคลำกรส ำรอง  
ปรำกฏในภำคผนวก 
  

หัวหน้ำคณะบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ผู้ประสำนงำนคณะบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ 

ระบบเครือข่ำย 

 
 

หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง
กำรก ำกับและพัฒนำระบบ

สำรสนเทศ 

 

หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ระบบข้อมลูสำรสนเทศ 
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2. ก ำหนดกลยุทธ์ควำมต่อเนื่อง (Business Continuity Strategy) เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดหา
และบริหารจัดการทรัพยากรให้มีความพร้อมเมื่อเกิดสภาวะวิกฤต โดยพิจารณาทรัพยากรใน 5 ด้าน ดังนี้ 

ทรัพยำกร กลยุทธ์ควำมต่อเนื่อง 
1. อำคำร/สถำนที่
ปฏิบัติงำนส ำรอง 

 กรณีสถานที่ปฏิบัติงานบริเวณ ชั้น 4 อาคารส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ปิดท าการ 
 ก าหนดพื้นที่ปฏิบัติงานส ารองที่สามารถปฏิบตัิงานได้ ณ ส านักงานบริหาร

หนี้สาธารณะ ช้ัน 32 อาคารทิปโก้ โดยประสานงานและเตรียมความพร้อม
ไว้ล่วงหน้า 

กรณีส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ชั้น 32 อาคารทิปโก้ ปิดท าการ 
 ก าหนดพื้นที่ปฏิบัติงานส ารองที่สามารถปฏิบตัิงานได้ ณ ช้ัน 4 อาคาร

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง โดยประสานงานและเตรยีมความพร้อมไว้
ล่วงหน้า 

กรณีส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ ปิดท าการทั้งหมด 
 ก าหนดพื้นที่ปฏิบัติงานส ารองที่สามารถปฏิบตัิงานท่ีบ้านได ้
 ก าหนดพื้นที่ปฏิบัติงานส ารองที่สามารถใช้เครื่อง GFMIS ได้ เช่น พื้นที ่

ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจหรือส านักงานคลังจังหวัดต่าง ๆ เป็นต้น  
โดยการก าหนดพื้นท่ีปฏิบตัิงานส ารองนี้ ต้องค านึงถึงความสะดวก 
ในการเดินทางของบุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้วย 

2. วัสดุอุปกรณ์ 
ที่ส ำคัญ/กำรจัดหำ
จัดส่งวัสดุอุปกรณ์ 
ที่ส ำคัญ 

 
 

 ก าหนดให้มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ส ารองที่มีอยู่ภายใน สบน. ก่อน  
แล้วจึงสรรหาจากภายนอก เช่น หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลงั  
หรือบริษัทตัวแทนจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือ เป็นต้น  

 ก าหนดจัดหาคอมพิวเตอร์ส ารองที่มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการใช้งาน 
พร้อมอปุกรณ์ทีส่ามารถเชื่อมต่อผา่นอินเทอร์เน็ตเข้าสู่ระบบเทคโนโลย ี
ของ สบน. และหน่วยงานกลาง (GFMIS-TR) ได้ 

 กรณีที่คอมพิวเตอร์ส ารองมีไม่เพียงพอ ก าหนดให้ใช้คอมพิวเตอร์พกพา 
(Laptop/Notebook/ Tablet) ของเจ้าหน้าที่ หรือของ สบน. ได้ชั่วคราว 

3. เทคโนโลยี
สำรสนเทศและข้อมูล
ที่ส ำคัญ 

  มีการจัดเตรียมระบบสารสนเทศส ารอง เช่น ฐานข้อมูลหนี้สาธารณะ  
ระบบ e-mail ไว้ท่ีเครื่องบันทึกข้อมูลแบบพกพา (Back up) 

 สามารถส ารองและกู้คนืข้อมลูไดจ้ากเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ายของ สบน. 
 สามารถส ารองและกู้คืนข้อมลูได้จากเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายจากระบบ 

ที่ใช้งานร่วมกันระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง กรมบญัชีกลาง 
และรัฐวสิาหกิจที่ใช้ข้อมูล 

 มี Server ส ารองที่อาคารทิปโก้ ซึง่สามารถส ารองข้อมูลทันทีท่ีสถานท่ี
ปฏิบัติงานหลักเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีคณุสมบัติที่สนับสนุนให้สามารถท างานได้
ทุกๆ ที่ เช่น โปรแกรม VDI 

 ปฏิบัติงานโดยไม่ใช้ระบบงานเทคโนโลยี (Manual) ไปก่อน แล้วจึงป้อน
ข้อมูลเข้าในระบบ เมื่อกลบัคืนสูส่ภาวะปกต ิ
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ทรัพยำกร กลยุทธ์ควำมต่อเนื่อง 
4. บุคลำกร สบน. 

 

 ก าหนดให้ใช้บุคลากรหลักและบุคลากรส ารอง ท างานทดแทนกันได้ 
ในสภาวะวิกฤต 

 ก าหนดแนวทางและกลุ่มบุคลากรที่สามารถขอให้ช่วยปฏิบตัิงานช่ัวคราว 
จากหน่วยงานราชการอื่นๆ ในสังกัด 

 มีเจ้าหน้าที่จากบริษัทท่ีปรึกษาฯ อยู่ประจ าในการสนับสนุนและแกไ้ข
ปัญหาทางเทคนิค 

5. คู่ค้ำ/ผู้ให้บริกำร/ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่ส ำคัญ 

 

 ในปัจจุบัน สบน. ก าหนดให้มีผู้บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 1 ราย คือ  
บริษัท UIH โดยสามารถเช่ือมโยงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ใน 2 รูปแบบ 
คือ Lease Line และ ADSL และหากระบบใดระบบหนึ่งไม่สามารถให้บริการได้ 
ระบบจะปรับเปลี่ยนไปยังระบบหนึ่งได้ภายใน 2 ช่ัวโมง 

3. ก ำหนดกระบวนกำรแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree) ให้แก่สมาชิกในคณะบริหารความต่อเนื่อง
และทีมงานบริหารความต่อเนื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผังรายชื่อและเบอร์โทรศัพท์และการด าเนินงาน โดย Call Tree  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นขั้นตอนในการบริหารจัดการการติดต่อเจ้าหน้าที่ภายหลังจากมีการประกาศเหตุการณ์ฉุกเฉิน
หรือภาวะวิกฤตของหน่วยงาน โดยหากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นหัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องจะแจ้งให้ผู้ประสานงาน
คณะบริหารความต่อเนื่องแจ้งต่อไปยังหัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่องให้รับทราบเหตุการณ์ฉุกเฉินและการประกาศใช้
แผนความต่อเนื่อง ในกรณีที่ไม่สามารถติดต่อหัวหน้าทีมได้ให้ติดต่อบุคลากรส ารอง และให้แจ้งข้อมูลดังต่อไปนี้  

-  สรุปสถานการณ์ของเหตุการณ์ฉุกเฉินและการประกาศใช้แผนความต่อเนื่อง  
-  วันเวลาและสถานที่ส าหรับการนัดประชุมเร่งด่วนของหน่วยงาน ส าหรับผู้บริหารของหน่วยงาน

และทีมงานบริหารความต่อเนื่อง  
-  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือบริหารความต่อเนื่องต่อไป เช่น สถานที่รวมพลในกรณีที่มี

การย้ายสถานที่ท าการ 
ภายหลังจากได้รับการตอบรับจากบุคลากรหลักครบถ้วนตาม Call Tree หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

มีหน้าที่โทรกลับไปแจ้งยังผู้ประสานงานคณะบริหารความต่อเนื่อง เพ่ือรวบรวมสรุปความพร้อมของหน่วยงานในการบริหาร
ความต่อเนื่อง รวมทั้งความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ทั้งหมดในหน่วยงาน และทีมบริหาร
ความต่อเนื่องมีหน้าที่ในการปรับปรุงข้อมูลส าหรับการติดต่อให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้กระบวนการติดต่อ
คณะบริหารความต่อเนื่องสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและส าเร็จลุล่วงภายในระยะเวลาที่คาดหวังในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินและมีการประกาศใช้แผนความต่อเนื่อง ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ 
ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้อ านวยการ สบน. เพ่ือให้ช่วยเหลือต่อไป 

4. ก ำหนดขั้นตอนในกำรบริหำรควำมต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 
ที่ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศก ำหนด 
  



 

บทที่ 5 
แผนรองรับภำวะฉุกเฉินกรณีเกิดกำรชุมนุมเรียกร้องทำงกำรเมืองหรือกำรปิดล้อมส่วนรำชกำร 

 
ในกรณีที่มีการชุมนุมเรียกร้องทางการเมือง หรือการปิดล้อมส่วนราชการและอาจท าให้เจ้าหน้าที่ สบน. 

ไม่สามารถเข้าปฏิบัติราชการได้อย่างสะดวก สบน. จึงได้มีแผนส ารองในการด าเนินการในการปฏิบัติงานเบื้องต้นให้แก่
เจ้าหน้าที่ โดยจัดให้มีสถานที่ปฏิบัติงานส ารองที่อาคารทิปโก้ ชั้น 32 และให้เจ้าหน้าที่บางส่วนสามารถปฏิบัติงาน
ทางไกลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้ รวมทั้งมีแผนการด าเนินงานเบื้องต้น ดังนี้ 
 
กรณีกำรปิดล้อมกระทรวงกำรคลังเป็นระยะเวลำไม่ยำวนำน 

กรณีมีผู้ชุมนุมปิดล้อมและไม่สามารถน ายานพาหนะเข้ามาในกระทรวงการคลังได้  
1. กระทรวงการคลังได้ขอรับการจัดสรรพ้ืนที่จอดรถบริเวณต่างๆ เช่น บริเวณใต้ทางด่วน กรมสรรพากร 

และกรมประชาสัมพันธ์เพ่ือเป็นพื้นทีจ่อดรถของผู้มาติดต่อและบุคลากรกระทรวงการคลัง  
2. กระทรวงการคลังได้จัดให้มีประตูเข้าออกฉุกเฉิน เพ่ือให้บุคลากรกระทรวงการคลัง และผู้ที่มาติดต่อ 

ใช้เป็นทางเข้าออก เช่น บริเวณรั้วด้านข้างกรมประชาสัมพันธ์ และบริเวณรั้วด้านข้างอาคารพิบูลวัฒนา เป็นต้น 
ทั้งนี้ หากเกิดเหตุการณ์ในช่วงเวลาเดียวกับที่ สบน. มีการประชุมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ก็จะประเมินความรุนแรงของสถานการณ์ว่าจะยังคงจัดการประชุมต่อไป หรือจะยกเลิกการประชุม 
ในวันดังกล่าว และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทราบโดยด่วน  
 
กรณีกำรชุมนุมทำงกำรเมืองและมีกำรปิดล้อมพื้นที่เป็นระยะเวลำนำน 

กรณีท่ีการชุมนุมทางการเมืองที่มีระยะเวลานาน หรือเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลให้บุคลากร สบน. 
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติ ซึ่งอาจกระทบต่อการด าเนินงานในภารกิจหลักที่มีก าหนดระยะเวลาแน่นอนและ
ไม่สามารถรอคอยได้ บุคลากร สบน. ก็สามารถเข้ามาปฏิบัติงานได้ที่ชั้น 32 อาคารทิปโก ้ซึ่งในกรณีดังกล่าว สบน. 
ได้ก าหนดแผนการด าเนินการเพื่อรองรับกรณีดังกล่าว ดังนี้ 

1. กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรช ำระหนี้ ในกรณีที่มีหนี้ครบก าหนดช าระ และ สบน. ประเมิน
สถานการณ์ในอนาคตแล้วเห็นว่า เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ก าหนดให้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1  กรณีช ำระหนี้ในประเทศของรัฐบำลที่กระทรวงกำรคลังรับภำระ ส านักบริหารการ
ช าระหนี้ (สบช.) สามารถด าเนินการตั้งเบิกหนี้เงินกู้ที่ครบก าหนดช าระได้ล่วงหน้า 1 เดือน ก่อนถึงวันที่ครบก าหนด 
ผ่านระบบ GFMIS และประสานกรมบัญชีกลางช่วยตรวจสอบการปลดบล็อกและการ Run payment และแจ้ง สบน. 
ทาง e-mail กรณีเงินกู้อยู่ระหว่างการเบิกจ่าย สบช. จะประสานกับธนาคารพาณิชย์ให้ส่งใบแจ้งหนี้ผ่านทาง e-mail 
เพ่ือใช้ในการตั้งเบิก 
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1.2  กรณีช ำระหนี้ที่รัฐบำลกู้เพื่อชดใช้ควำมเสียหำยของกองทุนเพื่อกำรฟื้นฟูและพัฒนำ
ระบบสถำบันกำรเงิน (FIDF) สบช. สามารถด าเนินการได้ล่วงหน้า โดยจัดท าประมาณการช าระหนี้เงินกู้ FIDFประสานงาน
กับสถาบันการเงินเพ่ือติดตามใบแจ้งการช าระหนี้ (Billing) และจัดส่งเอกสารที่ให้กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูฯ ได้ทาง e-mail  
นอกจากนี้ กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูฯ ยังมีระบบการด าเนินงานที่สามารถช าระหนี้ได้จากภายนอก และยังมีสถานที่ส ารอง 
ในการด าเนินงานอยู่ที่ ธปท. พุทธมณฑล สาย 7 โดย สบช. สามารถติดตามผลการช าระหนี้จากสถานะเงินในบัญชีสะสม 
(รายรับ-รายจ่ายช าระหนี้) ทีก่องทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูฯ น าส่งให้ทาง e-mail    

1.3  กรณีช ำระหนี้ต่ำงประเทศที่ครบก ำหนด สบช. สามารถด าเนินการซื้อเงินตราต่างประเทศ 
ได้ล่วงหน้า โดยใช้วิธีการซื้อเงินในแบบ Forward แทนการซื้อเงินแบบ Spot กรณีเงินกู้ต่างประเทศท่ีต้องซื้อเงินเพ่ิม
ส่วนต่างดอกเบี้ยตามข้อตกลงฯ สบช. ประสานงานกับธนาคารในการซื้อเงิน และจัดท าหนังสือสั่งจ่ายผ่าน e-mail 
การด าเนินการดังกล่าวสามารถซื้อเงินล่วงหน้าได้ประมาณ 1 เดือน ทั้งนี้ หากมีความจ าเป็นที่ต้องเข้าถึง GFMIS 
Terminal ก็สามารถติดต่อส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลังในพ้ืนที่ที่ไม่ถูกปิดล้อม โดยให้ประสานงานล่วงหน้า
กับกรมบัญชีกลาง  

1.4 กรณีปรับโครงสร้ำงหนี้และกำรช ำระคืนต้นเงินก่อนครบก ำหนดและมีภำระหนี้ที่ต้อง
ช ำระเพิ่มเติมจากแผนฯ สบช. จะประสานงานกับ สจน. 1 และธนาคารคู่สัญญา ผ่านทาง e-mail   

1.5 กรณีที่ไม่สำมำรถตั้งเบิกในระบบ GFMIS ได้ สบน. จัดท าหนังสือถึง ธปท. เพ่ือหักจากบัญชี
เงินคงคลังที่ 2 (ตามค าสั่งกระทรวงการคลัง ที่ 477/2558 ลว  10 เม.ย. 2558) 

2. กำรประมูลพันธบัตรรัฐบำล พันธบัตรรัฐวิสำหกิจ และตั๋วเงินคลัง (Bond/T-bill/R-bill)  
จะด าเนินการผ่านระบบ e-bidding ของ ธปท. (เป็นระบบที่ต้องมี Terminal เฉพาะ) ซึ่งตามหนังสือชี้ชวนของ สบน. 
จะต้องน าเงินเข้าระบบบัญชีภายใน 2 วันท าการ ดังนั้น ในกรณีนี้ให้ส านักจัดการหนี้ 1 (สจน.1) และส านักจัดการหนี้ 2 
(สจน. 2) ในฐานะผู้รับผิดชอบมอบหมายเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงานที่ ธปท. เนื่องจาก ธปท. ได้สร้างระบบรองรับการด าเนินงาน
ในเรื่องดังกล่าวในฐานะเป็นนายทะเบียน รวมทั้ง ธปท. ยังมีระบบแม่ข่าย (Server) ส ารองการปฏิบัติงานที่
จังหวัดอยุธยาด้วย หรือแจ้งให้เจ้าหน้าที่ของ ธปท. เป็นผู้อนุมัติผลการประมูลแทนได้ 

3. กำรจัดหำเงินกู้โดยกำรออกตั๋วสัญญำใช้เงิน (P/N) และ Term Loan (ยื่นซอง) ให้ สจน. 1 
และ สจน. 2 แจ้งเปลี่ยนแปลงรายละเอียดที่ก าหนดในหนังสือชี้ชวนเกี่ยวกับสถานที่การยื่นซองจากกระทรวงการคลัง 
เป็นชั้น 32 อาคารทิปโก้แทน 

4. กระบวนงำนอ่ืนๆ ที่ไม่สำมำรถรอคอยได้ ให้เจ้าหน้าที่ สบน. เข้ามาปฏิบัติงานที่ชั้น 32 
อาคารทิปโก้ โดย ศทส. จะท าการเปิด VPN เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สบน. สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล (Drive Y) และ
ระบบสารสนเทศต่างๆ ของ สบน. และใช้งานได้ตามปกต ิ

5. กระบวนงำนอ่ืนๆ ที่สำมำรถรอคอยได้ ให้หน่วยงานพิจารณาปรับแผนงานตามความเหมาะสม 
หากมีความจ าเป็นให้เข้ามาปฏิบัติงานที่ชั้น 32 อาคารทิปโก้ และถึงแม้ว่ากระบวนงานจะสามารถเลื่อนระยะเวลา
การด าเนินการ หรือรอด าเนินการภายหลังได้ หากเมื่อเหตุการณ์เข้าสู่ภาวะปกติแล้วให้เร่งด าเนินการในโอกาสแรก 
  



 

บทที่ 6 
แผนรองรับภำวะฉุกเฉินกรณีเกิดโรคระบำด 

 
แผนส ารองฉุกเฉินกรณีเกิดโรคระบาดจัดท าขึ้นเพ่ือรองรับกรณีที่มีโรคระบาดแพร่กระจายเข้าสู่

พ้ืนที่ส านักงาน ส่งผลให้บุคลากร สบน. ไม่สามารถเข้าปฏิบัติราชการได้ โดยการจัดท าแผนส ารองฉุกเฉินดังกล่าวนี้ 
ก าหนดวัตถุประสงค์หลักไว้ 4 ข้อ ดังนี้  

• เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สบน. สามารถด าเนินงานต่อได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
• เพ่ือลดความเสี่ยงด้านสุขภาพและการติดเชื้อโรคของบุคลากร สบน.  
• เพ่ือลดความเสี่ยงการแพร่กระจายของเชื้อโรคภายในและภายนอกหน่วยงาน 
• เพ่ือให้มีแผนรับมือเมื่อพบบุคลากรติดเชื้อโรคหรือมีความเสี่ยงในการติดเชื้อโรค   

เมื่อเกิดกรณีดังกล่าว สบน. จะใช้การปฏิบัติงานทางไกลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Tele-working) และก าหนดมาตรการเพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. มำตรกำรด้ำนควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน 
1.1 ทบทวนและวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจและจัดล าดับความส าคัญของกระบวนงานที่ต้อง

ด าเนินการต่อเนื่อง (รอคอยไม่ได้) ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ และระบบงานกลางที่ส าคัญของ 
สบน. ที่ต้องด าเนินการทันที เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสารบรรณกลาง และระบบงานคลัง พร้อมกับก าหนด 
BCP Team รับผิดชอบ โดยแบ่งออกเป็นทีมหลักและทีมส ารอง (Team A & Team B) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงาน
แทนกันไดใ้นกรณีทีมใดทีมหนึ่งเจ็บป่วย  

1.2 จัดท ากระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree) และก าหนดช่องทางการสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก เช่น e-mail กลาง หรือ Line Group เป็นต้น 

1.3 ทบทวนและจัดท าขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ โดยก าหนดให้มีขั้นตอน 
ที่ต้องตอบสนองต่อการด าเนินการทันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) และการตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป (เมื่อเหตุการณ์
นานเกิน 14 วันขึ้นไป)  

1.4 ก าหนดสถานการณ์เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
  



 

-16- 
 

 

ระดับ 0 : ป้องกัน ระดับ 1 : เฝ้ำระวัง ระดับ 2 : จ ำกัดขอบเขต ระดับ 3 : ขั้นสูงสุด 

• บุคลากร สบน .มาท างาน
ตามปกต ิ

• เพิ่มความเข้นข้นในการ 
ท าความสะอาดและ 
ฆ่าเช้ือโรคในบริเวณพื้นที่
ส านักงานให้สอดคล้องกับ
มาตรการของกระทรวง
สาธารณสุข 

• ออกประกาศ/มาตรการเพื่อ
ควบคุมการระบาดของเชื้อโรค
ในบริเวณพื้นที่ส านักงาน 

 

• ประกาศแผน BCP  
• เร่ิมด าเนินการทดสอบการ 

ปฏิบัติงานแบบ Teleworking  
ทั้งสายงานหลักและสายงาน 
สนบัสนุน โดยแบ่งเป็น  
2 BCP Team (ทีม A และทมี B)  
และให้ทีมใดทีมหนึ่งท างาน 
จากที่บา้น (Work from               
Home) และสลับกัน 

• ท าความสะอาดและฉีดพ่น 
น้ ายาฆา่เช้ือโรคในบริเวณพื้นที่
ส านักงานอยา่งสม่ าเสมอ 

• ปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข 

• ประกาศบังคับใช้ BCP  
• ก าหนดให้ BCP Team 

ภารกิจที่รอคอยไม่ได้เท่านั้น
มาปฏิบัติงานในส านักงาน 

• ส าหรับบุคลากรอื่นๆ ทัง้หมด 
ให้ปฏิบัติงานจากที่บา้น 
ผ่านระบบ Teleworking  

• ท าความสะอาดอย่าง
สม่ าเสมอและฉีดพ่นน้ ายา 
ฆ่าเช้ือโรคในบริเวณพื้นที่ 
ของส านักงาน 

• ปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข 

 

• บุคลากรทั้งหมดปฏิบัติงานจาก 
ที่บ้านผ่านระบบ Teleworking  

• ท าความสะอาดอย่างสม่ าเสมอและ
ฉีดพ่นน้ ายาฆ่าเช้ือโรคในบริเวณ
พื้นที่ส านักงาน 

• ปฏิบัติตามประกาศของรัฐบาล 
และกระทรวงสาธารณสุข 
 

 

ทั้งน้ี กำรประกำศเลื่อนระดับของสถำนกำรณ์ มำตรกำรกำรท ำงำน และชั่วโมงกำรท ำงำน ให้เป็นอ ำนำจกำรตัดสินใจของผู้อ ำนวยกำร สบน. 

1.5 เมื่อมีการประกาศใช้แผนบริหารความต่อเนื่อง (แผน BCP) ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแผน
ที่ก าหนด รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 1 และรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชา และผู้อ านวยการ สบน. 
ทราบ ตาม Call Tree ที่ก าหนด  

1.6 ตรวจสอบและจัดเตรียม GFMIS Terminal รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง เช่น 
Notebook  Tablet  External Harddisk  Token  และบัตร GFMIS เป็นต้น 

1.7 จัดให้มีการท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคในบริเวณพ้ืนที่ส านักงานให้สอดคล้องกับมาตรการของ
กระทรวงสาธารณสุข 

2. มำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
2.1 ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012.2/13  

ลงวันที่  16 มีนาคม 2563 เรื่อง แนวทางการให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของ 
ส่วนราชการ กรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
ภาคผนวก 2 

2.2 ติดตามและรายงานมาตรการ ประกาศ และข่าวสารของกระทรวงสาธารณสุข กรมควบคุมโรค 
และหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง 

2.3 ก าหนดแผนการมอบอ านาจในการปฏิบัติราชการ (ภาวะฉุกเฉิน) ในกรณีที่ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ 
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบในการเป็นทีมงานบริหารความต่อเนื่อง (BCP Team) ของหน่วยงาน 
และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

2.4 ประกาศมาตรการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การลาประเภทต่างๆ การขออนุญาต
เดินทางไปต่างประเทศ มาตรการการคัดกรองและรักษาสุขภาพของเจ้าหน้าที่ ดังนี้ 

2.4.1 ขอความร่วมมืองดการเดินทางไปต่างประเทศในทุกกรณีจนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น โดยให้ปฏิบัติ
ตามประกาศของทางราชการหรือกระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งหลีกเลี่ยง/งดภารกิจที่จะต้องพบกับหน่วยงาน/นักลงทุน
ต่างประเทศ โดยให้เลื่อนการนัดหมายหรือเปลี่ยนเป็นการประชุมแบบ Tele-conference แทน ทั้งนี้ หากมีความจ าเป็น 
ต้องเดินทางไปราชการต่างประเทศ เมื่อเดินทางกลับมาแล้วให้เฝ้าระวังอาการตนเองอย่างน้อย 14 วัน หรือตามที่
กระทรวงสาธารณสุขก าหนด    
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2.4.2 กรณีมีบุคลากรเดินทางกลับจากประเทศที่เสี่ยงต่อการติดโรคระบาด หรือเป็นบุคคลที่อยู่ในกลุ่มเสี่ยง
ซึ่งมีความใกล้ชิดกับบุคคลที่เดินทางกลับจากประเทศเสี่ยงตามที่กระทรวงสาธารณสุขประกาศ ให้บุคลากรดังกล่าวเฝ้าระวัง
อาการตนเองอย่างน้อย 14 วัน หรือตามที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดโดยปฏิบัติ ดังนี้   

• ให้พักอยู่ที่บ้านเป็นเวลา 14 วัน (Self Quarantine at Home) โดยลาพักร้อนหรือลากิจ 
หรือปฏิบัติตามประกาศของส านักงาน ก.พ. เรื่องหลักเกณฑ์ส าหรับให้ข้าราชการปฏิบัติงานภายในที่พัก ตามข้อสั่งการ
ของนายกรัฐมนตรี และรายงานให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแลรับทราบ 

• วัดไข้และสังเกตอาการผิดปกติทุกวัน และหากอาการไม่ดีขึ้นให้รีบไปพบแพทย์โดยเร็ว  
พร้อมแจ้งประวัติการเดินทางให้แพทย์ทราบ หรือโทรสายด่วนกรมควบคุมโรค 1422 

• ให้สังเกตอาการป่วยของตนเองและงดออกไปสถานที่สาธารณะที่มีกลุ่มคนอยู่จ านวนมาก 
งดใช้สิ่งของร่วมกับผู้อ่ืน งดใช้ขนส่งสาธารณะ และให้ใส่หน้ากากอนามัย  

2.5 ก าหนดมาตรการการท างานและชั่วโมงการท างานที่ยืดหยุ่นส าหรับบุคลากร สบน. ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 4 ระดับข้างต้น 

2.6 กรณีท่ีตรวจพบว่ามีผู้ติดโรคระบาดในพ้ืนที่ส านักงานแล้วให้ด าเนินการ ดังนี้ 
2.6.1 ให้กักตัวผู้ติดโรคระบาดและแยกไว้ในพ้ืนที่ปิด จ ากัดผู้ที่ติดต่อใกล้ชิด จากนั้นแจ้งสายด่วน 

กรมควบคุมโรค 1422 ทันที 
2.6.2 ระบุผู้ใกล้ชิดที่มีการติดต่อ/สัมผัสกับผู้ป่วยที่อาจมีความเสี่ยงการแพร่เชื้อโรคด้วยกริยา 

ทีเ่หมาะสม ให้ก าลังใจ และไม่แสดงกริยาที่ส่งผลกระทบต่อจิตใจ รวมทั้งแยกผู้ที่มีความเสี่ยงร้ายแรงหากได้รับเชื้อ  
เช่น ผู้ป่วยที่เป็นโรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคปอด หรือผู้สูงอายุ 

2.6.3 ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร สบน. ทราบและปรับรูปแบบในการท างานเป็นแบบ Tele-working 
เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายเชื้อโรค โดยให้ปฏิบัติงานผ่านระบบ Smart Office และระบบปฏิบัติการอ่ืนๆ ของ สบน. 
ในกรณีที่ต้องปฏิบัติงานผ่านระบบที่มี Terminal เฉพาะ เช่น GFMIS ขอให้เจ้าหน้าที่ BCP Team ของหน่วยงานนั้นๆ 
นัดหมายเฉพาะบุคลากรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเท่านั้น และให้บุคลากรที่ต้องพักอยู่ที่บ้านเป็นเวลา 14 วัน  
(Self Quarantine at Home) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.พ. ที่ประกาศ (หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 
1007.4/326 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2563 เรื่องหลักเกณฑ์ส าหรับให้ข้าราชการปฏิบัติงานภายในที่พัก ตามข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี) รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3  

2.6.4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการติดต่อบุคลากร สบน. ได้ตามรายชื่อ และเบอร์โทรศัพท์มือถือ 
รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 4 

2.6.5 ก าหนดให้ท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคบริเวณสถานที่ปฏิบัติงานโดยเร็วที่สุด และ
ด าเนินการก่อนให้ BCP Team B เข้าปฏิบัติการ 

2.6.6 ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผลกระทบทางด้านจิตใจและผลกระทบทางสังคม 
ในกรณีที่มีผู้ติดเชื้อโรคในที่ท างาน  
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3. มำตรกำรด้ำนกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 ระบุผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหารือแนวปฏิบัติงานร่วมกันในช่วงภาวะฉุกเฉิน 

เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
3.2 แจ้งมาตรการและแนวทางในการปฏิบัติงานของ สบน. ในภาวะฉุกเฉินให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทราบทันที รวมถึงแจ้งช่องทางติดต่อสื่อสารของหน่วยงานให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4. มำตรกำรด้ำนกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
4.1 ประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้บุคลากร สบน. เข้าใจมาตรการและขั้นตอนการด าเนินงานตามแผน BCP 

รวมถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
4.2 ก าหนดให้มีหน่วยงานกลางของ สบน. รับเรื่องและประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น  

การรับ-ส่งเอกสาร การให้ข้อมูล การติดต่อกับผู้ประสานงานของส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ในภาวะฉุกเฉิน เป็นต้น  
4.3 ประกาศให้หน่วยงานภายนอกรับทราบมาตรการและแนวปฏิบัติของ สบน. และแจ้งให้ทราบช่องทาง

ติดต่อสื่อสารที่เป็นทางการของ สบน. ในภาวะฉุกเฉิน  

5. มำตรกำรกำรปฏิบัติตัวภำยหลังเข้ำสู่ภำวะปกติ 
5.1 เมื่อมีการประกาศให้บุคลากร สบน. กลับเข้าปฏิบัติงานตามปกติ  ให้รีบแจ้งผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบทันที  
5.2 ท าความสะอาดและฆ่าเชื้อโรคในที่ท างานอีกครั้ง และก าหนดการท าความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ 
5.3 รายงานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ในช่วงที่ปฏิบัติงานที่บ้านให้ผู้บริหารทราบ

ตามล าดับชั้น 
5.4 น าเข้าข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลต่างๆ เช่น GFMIS GFMIS-TR เป็นต้น รวมทั้งจัดเก็บเอกสาร 

หลักฐานในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้ถูกต้องตามระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และน าเข้าสู่ระบบสารบรรณ
เพ่ือการสืบค้นต่อไป 

5.5 กลุ่มตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องในการปฏิบัติงานในภายหลังต่อไป 
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การบริหารงานของผู้บริหารในภาวะฉุกเฉิน 

 



ผู้บริหาร 
 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ดังนี้  
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง  

ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 
นางแพตริเซีย มงคลวนิช 
ผู้อ านวยการส านักงานบริหาร 
หนี้สาธารณะ  
patricia@pdmo.go.th 

095-451-9954 
02-265-8050  

ต่อ 5100 
 

หัวหน้าคณะ
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางสาวศิรสา กันต์พิทยา 
รองผู้อ านวยการส านักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ 
sirasa@pdmo.go.th 

081-9000756 
02-265-8050  

ต่อ 5900 
 

นายธีรัชย์ อัตนวานิช 
ที่ปรึกษาด้านตลาดตราสารหนี้ 
theeraj@pdmo.go.th 

090-4103993 
02-265-8050  

ต่อ 5107 

รองหัวหน้าคณะ
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นายเอด วิบูลย์เจริญ 
ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ 
ace@pdmo.go.th 

089-8115125 
02-265-8050  

ต่อ 5104 
นางสาวสิริภา สตัยานนท์ 
เลขานุการกรม 
siribha@pdmo.go.th 

089-3122307 
02-265-8050 

ต่อ 5110 

ผู้ประสานงาน
คณะบริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางฉัตรมณี สินสิริ 
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
chatmanee@pdmo.go.th 

092-8898978 
02-271-7999 

ต่อ 5900 
นายเอกราช เขื่อนขันธ์สถิต 
ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 1 
ekkaraj@pdmo.go.th 

089-9276595 
02-265-8050  

ต่อ 5300 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานิช 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเงินกู้โครงการ 
chananporn@pdmo.go.th 

081-8125522 
02-265-8050 

ต่อ 5403 
นางสุณี เอกสมทราเมษฐ์ 
ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 2 
sunee@pdmo.go.th 

081-5344720 
02-265-8062  

ต่อ 5400 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นายนครินทร์ พร้อมพัฒน์ 
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ
ด้านหนี้สาธารณะและความเสี่ยง
ทางเครดิต 
nakarin@pdmo.go.th 

081-838-3030 
02-265-8050 

ต่อ 5102 
/5404 

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล 
ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 
jindarat@pdmo.go.th 

099-1539456 
02-265-8050  

ต่อ 5500 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นายถาวร เสรีประยูร 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
หนี้สาธารณะและเงินคงคลัง 
thavon@pdmo.go.th 

081-3391733 
02-265-8050 

ต่อ 5506 

นางสาวอุปมา ใจหงษ์ 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาตลาด
ตราสารหนี้ 
upama@pdmo.go.th 

081-8113464 
02-271-7999 

ต่อ 5800 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นายพลช หุตะเจริญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาตลาด 
ตราสารหนี ้
paroch@pdmo.go.th 

081-836696 
02-271-7999 

ต่อ 5888 

นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง  
ผู้อ านวยการส านักบริหารการ
ระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ / 
ผู้อ านวยการส านักบริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 
anchana@pdmo.go.th 

092-2609217 
02-271-7999 

ต่อ 5700 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวจันทิรา ตรงรัศมีทอง 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหาร 
หนี้สาธารณะและภาระผูกพัน 
Janthira@pdmo.go.th 

081-662-7589 
02-271-7999 

ต่อ 5777 
 

นางอนงค์นารถ โมราสุข 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบ
ประเมินผลและการบริหาร
โครงการเงินกู้ 
anongnart@pdmo.go.th 

089-9834929 
02-271-7999 

ต่อ 5778 

นายธีรลักษณ์ แสงสนิท 
ผู้อ านวยการส านักบริหารการช าระหนี้  
teeralak@pdmo.go.th 

081-8338888 
02-265-8050 

ต่อ 5600 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวยอดเยาวมาลย์ สุคนธพันธ ์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหาร 
การช าระหนี ้
yodyaovamarn@pdmo.go.th 

081-4233388 
02-265-8050 

ต่อ 5666 



บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง  
ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 

นางสาววราภรณ์ ปัญญศิริ 
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
waraporn@pdmo.go.th 

081-8302164 
02-265-8062 

ต่อ 5200 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นายครรชิต พะลัง 
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
kanchit@pdmo.go.th 

081-6238912 
02-265-8050 

ต่อ 5209 

นางสาวชิดชไม ไมตรี 
ผู้อ านวยการศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
chidchamai@pdmo.go.th 

064-1619951 
02-271-7999 

ต่อ 5702 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวภัทรวรรณ ปริยวาที 
เศรษฐกรช านาญการ 
patharawan@pdmo.go.th 

089-0242075 
02-271-7999 

ต่อ 5715 
นางสาวพรทิพย์ พันเลิศยอดยิ่ง 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
porntip@pdmo.go.th 

099-2456677 
02-265-8050 

ต่อ 5220 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางโสภิดา ศรีถมยา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ 
sophida@pdmo.go.th 

095-7797580 
02-265-8050 

ต่อ 5229 

นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์ 
ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย 
teeradet@pdmo.go.th 

081-0001091 
02-265-8050 

ต่อ 5913 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวอัจรา อาธารมาศ 
นิติกรช านาญการ 
atchara@pdmo.go.th 

086-5410198 
02-265-8050 

นายศิรัส ปุสยะนาวิน 
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร 
ความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
sirus@pdmo.go.th 

088-0444422 
02-265-8050 

ต่อ 5504 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวธิติพร ยงชัยหิรัญ 
เศรษฐกรช านาญการ 
thitiporn@pdmo.go.th 

 

083-5564653 
02-265-8050 

ต่อ 5504 

นางสมหญิง พรนาถหิรัญ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ 
somying@pdmo.go.th 

085-060-5335 
02-271-7999 

ต่อ 5903 

ทีมงานบริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางรุ่งระวี รุกเขต 
ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล 
rungrawee@pdmo.go.th 
 

090-9744692 
02-265-8050 

ต่อ 5705 

 



2. ก าหนด Call Tree ดังนี้ 
 

 

3. ก าหนดขั้นตอนในการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ  ดังนี ้
ในกรณีที่ต้องมีการปฏิบัตริาชการนอกสถานที่(Tele-working) ให้ด าเนินการ ดังนี้  
3.1 ฐานอ านาจในการสั่งให้ข้าราชการ หรือบคุลากรภาครัฐ ปฏบิัติราชการนอกสถานที่  

การสั่งการให้ขา้ราชการ หรือบุคลากรภาครัฐปฏิบัติราชการนอกสถานที่เป็นอ านาจของหัวหน้าส่วนราชการ 
ระดับกระทรวง หรือระดับกรม ตามนัยของระเบียบว่าด้วยการลาของข้าราชการ พ.ศ. 2555  ข้อ 11 ที่ระบุว่า 
“ในกรณีจ าเปน็ หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงหรือหัวหน้าส่วนราชการจะก าหนดวิธีลงเวลาการปฏิบัติราชการ หรือวิธี
ควบคุมการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่มีการปฏิบัติราชการในลักษณะพิเศษเป็นอย่างอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
แต่จะต้องมีหลักฐานให้สามารถตรวจสอบวันเวลาการปฏิบัติราชการได้ด้วย” 

ทั้งนี้ ให้ผู้บังคบับัญชาชั้นต้น หรือผู้บังคับบัญชาล าดับสูงขึ้นไปของข้าราชการ หรือบุคลากรภาครัฐที่จะ
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ก าหนดเป้าหมายของงานที่จะปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ไม่ได้เข้ามาปฏิบัตงิาน ณ ส านักงานด้วย 

3.2 การเตรียมการก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการนอกสถานที ่
หัวหน้าส่วนราชการจะก าหนดนโยบายการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ โดยก าหนดรูปแบบและรายละเอียด

การปฏิบัติราชการนอกสถานทีอ่ย่างน้อยในเรื่อง ดังนี้ 



 รูปแบบและแนวทางการปฏิบัติงานนอกสถานที่ที่เหมาะสมกับหน่วยงาน 
 ลักษณะงานของหน่วยงานที่สามารถปฏิบัติงานนอกสถานที่ได้ทั้งหมด หรือบางส่วน และลักษณะงานที่

ไม่สามารถปฏิบัติงานนอกสถานที่ได้ 
 แนวทางการคัดเลือกและมอบหมายผู้ปฏิบัติราชการนอกสถานที ่
 แนวทางการก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน 
 แนวทางการยุติการปฏิบัติราชการนอกสถานที ่
 การออกประกาศ/ค าสั่ง ที่เกีย่วข้องกับการให้ข้าราชการ หรือบุคลากรภาครัฐปฏิบัติราชการนอกสถานที ่

3.3 แนวทางการปฏิบัติงานของ สบน.  
1) ให้ส านัก/ศูนย/์กลุ่ม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่ไม่สามารถรอคอยได้ และ 

ลักษณะงานที่สามารถปฏิบัติงานนอกสถานที่ได้ โดยแต่ละส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ต้องจัดท า BCP ของหน่วยงานภายใน 
ให้เหมาะสม  

2) ก าหนดให้แบ่งทีมงานเป็น 2 ทีม (ทีม A และ ทีม B) ซึ่งมบีุคลากรแยกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อ
สลับกันปฏิบัติงานนอกสถานทีต่ามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีองค์ประกอบของทีมงาน ดังนี้  

ทีม A  
หัวหน้าทีม คือ ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุม่  
ทีมงาน คือ ผูอ้ านวยการส่วนที่ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ก าหนด และบุคลากรจากทุกส่วนงาน 
ทีม B  
หัวหน้าทีม คือ ผู้เชี่ยวชาญ หรือข้าราชการที่อาวุโสรองจากผู้อ านวยการส านัก 
ทีมงาน คือ ผูอ้ านวยการส่วนที่ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ที่ก าหนด และบุคลากรจากทุกส่วนงาน 

โดยการจัดทีมงานให้ค านึงถึงระดับช้ันของบุคลากรและขอบเขตการปฏิบัติงานเพื่อให้ทั้ง 2 ทมีสามารถปฏิบัติงานของ
ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ทดแทนกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ ผอ. ส านัก/ศูนย์/กลุ่ม ในการบรหิาร
จัดการ ทั้งนี้ ต้องไม่ให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ ในกรณีที่สถานการณ์การแพรร่ะบาดมีความรุนแรงขึ้น หรือ
ปริมาณงานลดลงผู้บริหารอาจใช้ดุลพิจารณาประกาศให้ลดจ านวนบุคลากรที่มาปฏิบัติงานลงให้เหลือเท่าที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน โดยไม่ท าให้ราชการเสียหาย และรายงานให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแลตามสายงานทราบด้วย 

3) ระยะเวลาเริ่มต้นจนถึงระยะเวลาในการยุติในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ รวมถึงระยะเวลาการสลับ
การปฏิบัติงานของแต่ละทีม ให้เป็นไปตามระยะเวลาที ่ผอ.สบน. ก าหนด 

4) ขั้นตอนการน าเสนองาน 
 ให้เสนองานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน ตามปกต ิแมอ้าจจะต้องเป็นการเสนองานไขว้กัน

ระหว่างทีม A และทีม B ก็ตาม 
 การลงนามในเอกสาร/บันทึก/หนังสือใชภ้ายใน สบน. ใหส้ามารถใช้ Electronic Signature ได้

โดยอนุโลม 
 การลงนามของผู้บริหารระดับสูงที่จะต้องมีบันทึก/หนังสือส่งไปยังหน่วยงานภายนอก หรือการ

อุนมัติการเบิกจ่าย ให้ด าเนินการโดยใช ้Digital Signature ที่มี Token เทา่นั้น ยกเว้น กรณีที่มีบางหน่วยงานไม่ยอมรับ 
Digital Signature เช่น ส านักงานเลขานุการคณะรฐัมนตร ี(สลค.) ให้เสนอเป็นเอกสารตัวจริงและน าส่งใหผู้้บริหารลงนาม
ตามสายงานต่อไป 



5) การก ากับและติดตามการปฏิบัติงาน 
ก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ ผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาช้ันต้นควรมีการตกลงเป้าหมาย

การปฏิบัติงานส าหรับช่วงเวลาที่ไมไ่ด้เข้ามาปฏิบัติราชการ ณ ส านักงาน โดยระบุเป็นผลส าเร็จของงานที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม ทั้งนี ้อาจเป็นเป้าหมายที่ตัดทอนมาจากข้อตกลงการปฏิบัติราชการของข้าราชการ (KPI ระดับบุคคล) ก็ได ้

ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นของผู้ปฏิบัติงาน มหีน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับและติดตามการด าเนินงาน 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาในช่วงที่ไม่ได้เข้ามาปฏิบัติราชการ ณ ส านักงาน อย่างสม่ าเสมอ และผู้ปฏิบัติงานจะต้องรายงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินงานให้ผู้บังคบับัญชาชั้นต้นทราบเป็นระยะ การก ากับและติดตามการปฏิบัติงานน้ี อาจด าเนนิการ
โดยผ่านระบบหรือช่องทางดิจิทัล  

5.1) มาตรการในการก ากับและติดตามการปฏิบัติงานของ สบน. มีดังนี้  
 ก าหนดเวลาปฏิบัติงาน คือ ระหว่างเวลา 8.30 น.-16.30 น. และหยุดช่วงกลางวัน เวลา 

12.00 น.-13.00 น.  
 วันหยุดราชการให้เป็นไปตามประกาศส านักนายกรัฐมนตร ีเรื่องก าหนดเวลาท างานและ

วันหยุดราชการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2502 หรอืเป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรกี าหนด 
 ให้บุคลากรที่ปฏิบัติราชการนอกสถานที่รายงานตัวผ่านช่องทางที่ผู้อ านวยการส านัก/ศูนย์/

กลุ่ม ก าหนด เช่น การรายงานตัวผ่าน Line กลุ่มของหน่วยงานภายใน เป็นต้น โดยให้รายงานตัวทุกวัน ตามเวลา
ราชการ ส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานให้ลงเวลาการเข้าออกงานตามปกติ 

 ผู้บริหาร สบน. อาจมีการติดตามการปฏิบัติงานผ่านช่องทางดิจิตัล ที่ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศเปน็ผู้ก าหนด ส าหรับส านัก/ศูนย์/กลุ่ม อาจมกีารประชุมระดับหน่วยงานภายในผ่านช่องทางดิจิทัลที่ส านัก/
ศูนย์/กลุ่ม ก าหนดเองได้ตามความเหมาะสม 

 กรณีที่ไม่สามารถติดต่อผู้ปฏิบัติงานไดแ้ละไม่ได้รับการตอบสนอง (Response) จากผู้ปฏิบัติงาน
เกินกว่า 30 นาที ผู้อ านวยการส านัก/ศนูย์/กลุ่ม อาจพจิารณาให้ผู้ปฏิบัติงานรายนัน้ขาดงานได้และให้ผู้ปฏิบัติงานรายนั้น 
เขียนใบลาตามระเบียบราชการด้วย 

 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ ผู้ปฏิบัติงานจะต้องรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาช้ันต้น โดยผู้บังคับบัญชาช้ันต้นจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ และ
บุคลากรภาครัฐ พร้อมทั้งรายงานผลส าเร็จของงานต่อหัวหน้าส่วนราชการ  

5.2) ในกรณีที่สถานการณ์การแพรร่ะบาดมีความรุนแรงขึ้น และ ผอ.สบน. เหน็ชอบให้ ผู้อ านวยการ
ส านัก/ศูนย์/กลุ่มพิจารณาจ านวนบุคลากรที่มาปฏิบัติงานให้เหลือเท่าที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ให้พนักงานราชการ
และลูกจ้างปฏิบัติงานนอกสถานที่เป็นล าดับแรกและทยอยลดจ านวนบุคลากรที่เป้นข้าราชการให้เหลือเท่าที่เหมาะสม
ตามความจ าเป็น ปรับเปลี่ยนวิธีการท างานของบุคลากรในสังกัดของตนเป็นการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ โดยทยอย
ลดจ านวนบุคลากรที่ยังคงปฏิบัติงานในส านักงานเท่าที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของภารกิจในขณะนัน้ ไปจนกว่า
สถานการณืจะดีขึ้น ทั้งนี้ ผอ.สบน. อาจให้ความเห็นชอบในเรื่องดังกล่าว ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ เช่น 
Line กลุ่มของผู้บริหารระดับสูงได้ 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชม.) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องแจ้งนโยบายการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ 

รูปแบบและรายละเอียดการปฏิบัติราชการนอกสถานที่ และแจ้งให้บุคลากร
ทราบโดยทั่วกัน  

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง  

 แจ้งเหตุฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลักใน
หน่วยงาน 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความต่อเนื่อง 

 

 พิจารณาจัดประชุมคณะบริหารความต่อเนื่อง เพื่อรับทราบและประเมิน
ความเสียหาย ผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ และทรัพยากรส าคัญ
ที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 

 รับทราบและพิจารณาอนุมัติงานที่มีความเร่งด่วน และส่งผลกระทบอย่าง
สูงจ าเป็นต้องด าเนินงานหรือปฏิบัติด้วยมือ (Manual Processing) ให้
แล้วเสร็จภายใน 24 ชม. 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง 
 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม  
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ป่วยหรอืไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิดผลกระทบ 

อยา่งสูง และจ าเป็นต้องด าเนินการทันที 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง  

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เช่น รัฐวิสาหกิจ ธนาคารพาณชิย์ 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สบน. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง  

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 
หรือตามที่ได้มีการก าหนด 

ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 ก ากับ ติดตามสถานภาพการกอบกู้คืนมาของทรัพยากรที่ได้รับ
ผลกระทบ และประเมินความจ าเป็นและระยะเวลาที่ต้องใช้ในการ
กอบกู้คืน และการด าเนินการของ สบน. อย่างต่อเนื่อง 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง 
 

 

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องของ 
ศทส. อย่างสม่ าเสมอ หรือตามที่ได้มีการก าหนด  

 หากมีการประชุมร่วมกนัให้ด าเนินการทาง Conference Call  
ผ่านระบบสารสนเทศที่ สบน. ก าหนด 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 
 

 



 
 
 
 

ระบบงานกลางท่ีส าคัญของ สบน. ที่ต้องด าเนินการทันที 
 

   ผู้รับผิดชอบ 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ศทส. 

2. ระบบสารบรรณกลาง สลก. 

3. ระบบงานคลัง สลก. 

 



ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.)  

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ ศทส. เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ สบน. 

สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพในช่วงที่ต้องปฏิบัติงานแบบ Teleworking  ดังนี้ 
บุคลากรหลัก 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง 

ช่ือ หมายเลขติดต่อ ช่ือ หมายเลขติดต่อ 
นางสาววราภรณ์ ปัญญศิริ 
ผู้อ านวยการ ศทส. 
waraporn@pdmo.go.th 

081-8302164 
02-265-8062  

ต่อ 5200 

หัวหน้าคณะ
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นายครรชิต พะลัง 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ 
รักษาการในต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
kanchit@pdmo.go.th 

081-6238912 
02-265-8062  

ต่อ 5209 
 

นายด ารัส หอกิจรุ่งเรือง 
นักวิชาการคลังช านาญการ 
damras@pdmo.go.th 

087-0252661 
02-265-8062  

ต่อ5208 

ผู้ประสานงานคณะ
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางสาวศรฤทัย สนธิเปล่งศร ี
นักจัดการงานทั่วไป  
sornruthai@pdmo.go.th 

083-8153322 
02-265-8062  

ต่อ 5201 
นายชาคริต โพธิสุข 
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการส่วนบรหิารข้อมูลสารสนเทศ 
chakrit@pdmo.go.th 

081-5344720 
02-265-8062  

ต่อ 5207 
 

หัวหน้าทีมงาน
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางอรพินท์ ศิริเขียว 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
(ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส่วน) 
orapin@pdmo.go.th 

081-3114053 
02-265-8062  

ต่อ 5204 

นางสาวอรวรรณ วิทูรกิตติกุล 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
orrawon@pdmo.go.th 

092-7034422 
02-265-8062  

ต่อ 5211 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นางสาวอินทราภรณ์ สัตยาชัย 
นักจัดการงานทั่วไป (พนักงานราชการ) 
intraporn@pdmo.go.th 

086-0396662 
02-265-8050 

ต่อ 5212 
นางสาวเกษแก้ว พวงเพ็ชร์ 
นักวิชาการคลังช านาญการ 
khaedkeaw@pdmo.go.th 

089-1498590 
02-265-8062  

ต่อ 5205 

นางสาวเกศนภา แซ่ลิ้ม 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
kednapa@pdmo.go.th  

093-6469995 
02-265-8050 

ต่อ 5227 
นายนนทกร กรีวัชรินทร ์
นักวิชาการคลังช านาญการ 
nontakorn@pdmo.go.th 

095-4759986 
02-265-8062  

ต่อ 5225 

นายพิรวัชร์ จรูญเกียรติภัค 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
phirawath@pdmo.go.th 

092-7034422 
02-265-8050 

ต่อ 5206 
นายอนุชิต สิมลา 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
anuchit@pdmo.go.th 

087-1004620 
02-265-8050 

ต่อ 5210 

นายหฤษฎ์ หวังเสรี 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
harit@pdmo.go.th 

087-7100053 
02-265-8050 

ต่อ 5203 
นางสาวพรนิภา สิทธิดา 
เศรษฐกร 
ponnipa@pdmo.go.th 

092-436933902-
265-8050 
ต่อ 5222 

นางสาวนวรัตน์ เล็กประเสริฐ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
Nawarat.l@pdmo.go.th 

085-1541498 
02-265-8050 

 ต่อ 5226 
นางสาววิรัญชนา สันทัด 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
virunchana@pdmo.go.th 

085-542556402-
265-8050 
ต่อ 5223 

  

 



2. ก าหนด Call Tree ดังนี ้
e-mail   กลางของ ศทส. : itc@pdmo.go.th 

 

 



3. ก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ  ดังนี ้
 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชม.) 
ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม

แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผูร้ับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และระยะเวลาในการ

กอบกู้สถานการณ์กับผู้บริหารของ สบน. 
หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง

ของ ศทส. 
 

 แจ้งเหตุฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลัก 
ในหน่วยงาน 

ผู้ประสานงานคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ ศทส. 

 

 จัดประชุมคณะบริหารความต่อเนื่อง เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย 
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ และทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการ
บริหารความต่อเนื่อง 

 รับทราบและพิจารณาอนุมัติกระบวนงาน งานที่มีความเร่งด่วน และส่งผล
กระทบอย่างสูงจ าเป็นต้องด าเนินงานหรือปฏิบัติด้วยมือ (Manual 
Processing) โดยให้ปฏิบัติตามแผนรับสถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติ 
อันอาจมีผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Contingency Plan)  

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง
ของ ศทส. 

 
หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

ของ ศทส. 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม  
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ป่วยหรอืไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิดผลกระทบอย่างสูง และ

จ าเป็นต้องด าเนินการทันที 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ ศทส. 

 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก 
เช่น รัฐวิสาหกิจ ที่จะต้องรายงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สบน. (GFMIS-TR) ให้ทราบโดยทั่วถึง 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง
ของ ศทส. 

 
หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

ของศทส. 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหาร 
ความต่อเนื่อง ในเรื่องดังนี้ 
- สถานที่ปฏิบัติงานส ารอง 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ 
- บุคลากรหลัก 
- คู่ค้า/ผู้ให้บริการที่ส าคัญ 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง
ของ ศทส. 

 
หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

ของ ศทส. 

 

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องของ ศทส. 
อย่างสม่ าเสมอ หรือตามที่ได้มีการก าหนด 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ ศทส. 

 

หมายเหตุ : ถา้เหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผูบ้ริหารที่ก ากับดแูลสายงาน  
  และ ผอ.สบน. เพื่อขอ ความช่วยเหลือตอ่ไป 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 ติดตามสถานภาพการกอบกู้คืนมาของทรัพยากรที่ได้รับผลกระทบ 
และประเมินความจ าเป็นและระยะเวลาที่ต้องใช้ในการกอบกู้คืน 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง 
ของ ศทส. 

 
หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้เพ่ือ
ด าเนินงานและให้บริการตามปกติและให้สามารถปฏิบัติงานได้ใน
ระยะยาว ดังต่อไปนี้ 
- สถานที่ปฏิบัติงานส ารองหรือสถานที่ปฏิบัติงานที่รองรับการ

ปฏิบัติงานในสภาวะปกติของหน่วยงานได้ 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญหรือวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่ได้รับความ

เสียหาย 
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ โดยประสานกับ

หน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อกู้คืนข้อมูลหรือวาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถท างานได้ตามปกติ 

- ส ารวจบุคลากรที่ได้รับผลกระทบและไม่สามารถกลับมา
ปฏิบัติงาน เพื่อสรรหาบุคลากรทดแทนชั่วคราว 

- คู่ค้า/ผู้ให้บริการที่ส าคัญ โดยประสานกับรัฐวิสาหกิจที่จะต้อง
รายงานผ่านระบบให้ทราบสถานการณ์ และแนวทางการ
แก้ปัญหาของ สบน.  

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง 
ของ ศทส. 

 
หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องของ 
ศทส. อย่างสม่ าเสมอ หรือตามที่ได้มีการก าหนด  

หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่อง 
 

 

การบันทึกข้อมูลหนี้ในระบบ GFMIS-TR (หนี้รัฐวิสาหกิจที่ไม่มี Terminal GFMIS-TR) 

1.1 ศทส. รับข้อมูลหนี้จากรัฐวิสาหกิจที่ไม่มี Terminal GFMIS-TR 
ผ่านทาง e-mail กลาง ของ ศทส. : itc@pdmo.go.th และ e-
mail ของเจ้าหน้าที่ 

1.2 ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล 
1.3 บันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-TR  

โดยประสานกรมบัญชีกลางเพื่อเปิด VPN ให้สามารถด าเนินการ
ได้จากที่บ้าน (เป็นไปตามแผนส ารองฉุกเฉินที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด) 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง  

 
หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผูบ้ริหารที่ก ากับดแูลสายงาน  

  และ ผอ.สบน. เพื่อขอ ความช่วยเหลือตอ่ไป 



ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) : งานสารบรรณกลาง 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของงานสารบรรณกลาง สบน. ดงันี ้
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 
นางสาวสิริภา สัตยานนท์  
เลขานุการกรม 
siribha@pdmo.go.th 

089-3122307 
02-265-8050 

ต่อ 5110 

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

นางรุ่งระวี รุกเขต 
ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบคุคล 
rungrawee@pdmo.go.th 

090-9744692 
02-265-8050 

ต่อ 5116 
นางสาวปวีณา ส าเร็จ 
ผู้อ านวยการส่วนอ านวยการ 
paweena@pdmo.go.th 

089-6841919 
02-265-8050 

ต่อ 5705 

ผู้ประสานงาน นางสาวพนิดา เกรยีงทวีทรัพย์ 
นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
panida@pdmo.go.th 

084-6985208 
02-265-8050 

ต่อ 5139 
นางสาวเบญจวรรณ มีไชย 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
benjawan@pdmo.go.th 

089-9615779 
02-265-8050 

ต่อ 5124 

หัวหน้าทีมงาน
บริหารความต่อเนื่อง 
งานสารบรรณกลาง 

นางสาวสุทธิดา พามาดี  
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
suttida@pdmo.go.th 

056-2442969 
02-265-8050 

ต่อ 5128 
นางสาวปทิดา รัตนภิญโญ 
นักจัดการงานทั่วไป 
pathida@pdmo.go.th 

089-5122625 
02-265-8050 

ต่อ 5138 

ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

นางสาวสุมาลี โตเป้า 
เจ้าพนักงานธุรการ 
sumalee@pdmo.go.th 

089-4586172 
02-265-8050 

ต่อ 5102 
นายคชธนา ธนคเชนทร์วงศ์ 
นักจัดการงานทั่วไป 
Khotthana@pdmo.go.th 

099-9871629 
02-265-8050 

ต่อ 5333 

นางมนัสนันท์ สุมาภรณ์  
เจ้าพนักงานธุรการ 
manussanun@pdmo.go.th 

081-2788742 
02-271-7999 

ต่อ 0 

2. ก าหนด Call Tree ดังนี ้

e-mail กลางของงานสารบรรณ สบน.  :  saraban@pdmo.go.th 

 



3. ก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชม.) 
ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติ 

ตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และระยะเวลา 

ในการหาแนวทางการด าเนินงาน 
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่อง 
งานสารบรรณกลาง 

 

 แจ้งเหตุการณ์ฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลัก
ในภารกิจที่รับผิดชอบ 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม ในเรื่องดังนี ้
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ป่วย หรือไม่สามารถปฏบิัติงานได ้
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิดผลกระทบอย่างสูง และ 

จ าเป็นต้องด าเนินการทันที 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

 

 จัดประชุมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย และ
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและการให้บริการ 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง เป็นต้น 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารความ
ต่อเนื่อง ในเรื่องดังนี้ 
- สถานที่ปฏิบัติงานส ารอง 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องสแกนเนอร์ เครื่องพมิพ์ 

และวสัดุสิ้นเปลืองอื่น  ๆเป็นตน้  
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

งานสารบรรณกลาง 

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน 
และ ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือต่อไป 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 
ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม

แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัตงิานที่ก าหนดขึ้นอย่างเครง่ครัด โดยมีภารกิจที่ไม่อาจรอให้เหตุการณ์เป็นปกติได ้ดังนี ้

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การรับหนังสือจากหน่วยงานภายนอก 
1) ก าหนดช่องทางการรับหนังสือ ไว้ดังนี้ 

    - กรณีส่งผ่านไปรษณียห์รือมีเจ้าหน้าที่น าเอกสารมาส่ง   
ให้ส่งหนังสือผ่านช่องทางงานสารบรรณของ สบน. ในจุดที่ก าหนด  
และจัดเวรเจ้าหน้าที่สารบรรณกลาง สบน. เพื่อมารับเอกสารต่อไป 
    - กรณีเป็นหนังสือในรูปแบบ Electronic  File ให้ส่งหนังสือ 
ผ่านช่องทาง e-mail : saraban@pdmo.go.th หรือ e-mail ของ 
ผู้ประสานงานสารบรรณกลาง กรณีที่หน่วยงานส่งหนังสือหาหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโดยตรง ให้หน่วยงานนั้นๆ ส่งส าเนาถึงสารบรรณกลาง  
ผ่าน e-mail ดังกล่าวด้วย 

2)  เมื่อเจ้าหน้าที่สารบรรณได้รับหนังสือผา่นช่องทางต่างๆ แลว้ จะท าการ
แยกเอกสาร (สบน. / ส่วนบุคคล) โดยเอกสารที่ส่งในนามของส านักงาน 
เจ้าหน้าที่จะลงรับหนังสือผ่านระบบ Smart Office และส่งต่อไปยัง 
ห้องผู้บริหารเพื่อมอบหมาย/สั่งการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

3)  หากไม่สามารถด าเนินการรับหนังสือผ่านระบบ Smart Office ได้ 
เจ้าหน้าที่จะด าเนินการลงทะเบียนในสมุดลงทะเบียนแล้วจึงน าข้อมูล 
เลขหนังสือเพิ่มเขา้สู่ระบบต่อไป 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 
งานสารบรรณกลาง 

 

 การส่งหนังสือไปยังหน่วยงานภายนอก 
1) เจ้าหน้าที่รับหนังสือผ่านช่องทางงานสารบรรณของ สบน. หรือ  

e-mail   : saraban@pdmo.go.th หรือ e-mail   ของผู้ประสานงาน 
2)  เจ้าหน้าที่ลงรับหนังสือผ่านระบบ Smart Office เพื่อรับเรื่องเข้าสู่

ระบบ จากนั้นออกเลขหนังสือ สแกนเอกสาร และแนบไฟล์เอกสาร 
เข้าสู่ระบบ Smart Office 

3)  ก าหนดช่องทางการส่งหนังสือไว้ ดังนี้ 
    - กรณีจัดส่งผ่านไปรษณีย ์เจ้าหน้าที่สารบรรณน าเอกสารบรรจุซอง 

แล้วน าจัดส่งผ่านไปรษณีย์  
    - กรณีจัดส่งโดยเจ้าของงานหรือมีผู้มารับเอกสาร ให้ประสานเจ้าของ
งานเพื่อด าเนินการจัดส่งเอกสาร 
    - กรณีจัดส่งผ่านระบบ Electronic ให้ประสานเจ้าของงานเพื่อขอ 
Email address ของผู้รับและของเจ้าของงานเพื่อแจ้งให้รับทราบด้วย 
- หากไม่สามารถด าเนินการออกเลขหนังสือผ่านระบบ Smart Office ได้ 
เจ้าหน้าที่จะออกเลขหนังสือในสมุดลงทะเบียน และเมื่อระบบ Smart 
Office ใช้การได้เป็นปกติ จึงค่อยน าข้อมูลเลขหนังสือเพิ่มเข้าสู่ระบบต่อไป 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 
งานสารบรรณกลาง 

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน 
และ ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือต่อไป 



  



ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) : งานคลัง 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของงานคลัง สบน. ดังนี ้
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 
นางสาวสิริภา สัตยานนท์  
เลขานุการกรม 
siribha@pdmo.go.th 

089-3122307 
02-265-8050 

ต่อ 5110 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ส่วนงานคลัง 

นางสาววิมลมาศ ไตรสุวรรณ 
ผู้อ านวยการส่วนงานคลัง 
wimolmas@pdmo.go.th 

081-422 6199 
02-265-8050 

ต่อ 5110 
นางสาววาสนา ศะศะประภา   
wassana@pdmo.go.th 

084-7145775 
02-265-8050 

ต่อ 5132 

ผู้ประสานงาน 
และหัวหน้าทีม 

นางสาวจุฑารัตน์ จุลิรัชนีกร 
Jutarat.j@pdmo.go.th 

086-349 3247 
02-265-8050 

ต่อ 5117 
นางสาววรรณิตา ลอยอ่ า 
wannita@pdmo.go.th 

085-2431187 
02-265-8050 

ต่อ 5140 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ส่วนงานคลัง 

นางสาวรุ่งรัตน์ ช้างน้อย 
rungrat@pdmo.go.th 

086-3693977 
02-265-8050 

ต่อ 5134 
นายธนวัฒน์  เครอืสุวรรณกลุ 
thanawat@pdmo.go.th 

094-7568678 
02-265-8050 

ต่อ 5129 

นางวิยะดา กิ้มอารีย์ 
wiyada@pdmo.go.th 

084-5714959 
02-265-8050 

ต่อ 5148 
นางสาวเกษมศรี บุญญพันธุ์ 
kasamsri@pdmo.go.th 

094-7568678 
02-265-8050 

ต่อ 5157 

นายจักรกฤษ เงินชุ่ม 
jakkrit@pdmo.go.th 

081-8575327 
02-265-8050 

ต่อ 5127 
นางสาวบุญญสิา ธีรทัศนานนท ์
boonyisa@pdmo.go.th  

085-2431187 
02-265-8050 

ต่อ 5160 

นางสาวศรัณย์รัชต์ วัฒน์ธนาธร 
saranruch@pdmo.go.th 

092-3418709 
02-265-8050 

ต่อ 5114 

2. ก าหนด Call Tree ดังนี ้
 

e-mail กลางของงานคลัง สบน. : finance@pdmo.go.th 

 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และระยะเวลา 

ในการหาแนวทางในการด าเนินงาน 
หัวหน้าคณะบริหารความ

ต่อเนื่องของงานคลัง 
 

 แจ้งเหตุการณ์ฉุกเฉิน วิกฤต ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลักใน
ภารกิจที่รับผิดชอบ 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของงานคลัง 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม  
ในเรื่องดังนี้ 
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ป่วย หรือไม่สามารถปฏบิัติงานได ้
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิดผลกระทบ 

อย่างสูง และจ าเป็นต้องด าเนินการทันที 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของงานคลัง 

 

 จัดประชุมบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย และ
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและการให้บริการ 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของงานคลัง 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง เป็นต้น 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของงานคลัง 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารความ
ต่อเนื่อง ในเรื่องดังนี้ 
- สถานที่ปฏิบัติงานส ารอง 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องสแกนเนอร์ เครื่องพมิพ์ และ

วัสดุสิ้นเปลืองอื่น  ๆเป็นต้น  
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของงานคลัง 

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน 
และ ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือต่อไป 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติ
ตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด โดยมีภารกิจที่ไม่อาจรอให้เหตุการณ์เป็นปกติได้ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 กรณีตั้งเบิกเงินเดือน ค่าจ้าง 

 รับข้อมูลเข้าออกและข้อมูลการมาปฏิบัติงานของบุคลากรจากส่วน
ทรัพยากรบุคคล 

 รับข้อมูลการหักหนี้ทุกประเภทจากเจ้าหนี้ เช่น ธนาคาร สหกรณ์ 
 ค านวณเงินเดือน ตรวจสอบความถูกต้อง และบันทึกข้อมูลในระบบจ่าย

ตรงเงินเดือนส าหรับข้าราชการ ระบบบ าเหน็จบ านาญส าหรับผู้รับบ านาญ 
และระบบ GFMIS ส าหรับพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 

 จัดท าบันทึกเพื่อขออนุมัติเบิกจ่ายต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล  

ทีมบริหารความ
ต่อเนื่องงานคลัง 

 ภายในวันที่ 15 
ของทุกเดือน 

 

 อนุมัติการเบิกจ่ายผ่านระบบ GFMIS 
 ส่งข้อมูลให้กรมบัญชีกลาง  

 บันทึกข้อมูลค่าจ้างและช าระหนี้บุคคลที่ 3 พร้อมท้ังอนุมัติการ 
โอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

  5 วันท าการ 
ก่อนวันสิ้นเดือน 

 กรณีตั้งเบิกค่าใช้จ่ายอ้างอิงใบสั่งซื้อ 

 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใบสั่งซื้อท่ีได้รับจากส่วนงานพัสดุ 
 ตั้งเบิกและอนุมัติในระบบ GFMIS 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

งานคลัง 

 ภายใน 5 วัน  
นับจาก 
วันตรวจรับพัสดุ 

 กรณีตั้งเบิกค่าใช้จ่ายที่ไม่อ้างอิงใบสั่งซื้อ 

 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใบแจ้งหนี้ที่ได้รับจากผู้ให้บริการ  
 จัดท าบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายต่อเลขานุการกรม และผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล ผ่านระบบ Smart Office 
 ตั้งเบิกและอนุมัติในระบบ GFMIS 

ทีมบริหารความ
ต่อเนื่องงานคลัง 

 ภายใน
ก าหนดเวลา 
ตามใบแจ้งหนี้ 

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.สบน. เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่อไป 

 



 

 

 

ประเภทงานที่ต้องด าเนินการทันที ไม่อาจรอได้ 
มิฉะนั้นจะเกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

 

 ผู้รับผิดชอบหลัก 

1. การจัดหาเงินกู้ สจน. 1/สจน. 2 

2. การเบิกจ่ายเงินกู้ สจน.1/สบค. 

3. การช าระหนี ้ สบช. 

4. งานอนุมัต ิงานอนุญาต งานให้ความเห็น 
การจัดท ารายงาน ที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน
หรือให้เป็นไปตามกฎหมาย เช่น รายงานหนี้สาธารณะ 

รายเดือน รายงานสถานะหนี้สาธารณะและรายการการกู้เงิน และค้ าประกัน 
ตามมาตรา 16 และ 17 แห่ง พ.ร.บ.การบริหารหนี้สาธารณะฯ เป็นต้น 

สจน.1/สจน.2/สบช.
สบค./สนผ./ศทส./

กบส./กม. 



ส านักจัดการหนี้ 1 (สจน.1) 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ดังนี้ 
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ   ชื่อ หมายเลขติดต่อ   
นายเอกราช เขื่อนขันธ์สถิตย์ 
ผู้อ านวยการส านัก 
ekaraj@pdmo.go.th 

089-9276595 
02-265-8050 

ต่อ 5300 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

นางชนันภรณ์ พิศิษฐวานิช 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเงินกู้โครงการ 
chanunporn@pdmo.go.th 

081-8125522 
02-265-8050 

ต่อ 5300 
นางสาวอรวรรณ ได้ดี 
นักจัดการงานทั่วไป 
orawan@pdmo.go.th  

095-8017959 
02-265-8050 

ต่อ 5301 

ผู้ประสานงาน นางสาวศณิีนาฎ ธนีรมย์ 
นักจัดการงานทั่วไป 
sineenart@pdmo.go.th 

091-4091583 
02-265-8050 

ต่อ 5314 
นายยุทธพงศ์ เอี่ยมแจ้ง 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้
หน่วยงานอื่น 
yuthapong@pdmo.go.th 

081-6176996 
02-265-8050 

ต่อ 5305 

ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

นายกะรัส บุญเรือง 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 3  
karas@pdmo.go.th 

081-4997545 
02-265-8050 

ต่อ 5302 

นางสาวกนกกาญจน์ สุธีธร 
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ
kanokkarn@pdmo.go.th 

081-9010013 
02-265-8050 

ต่อ 5313 

นางวรนาถ เริงพิทยา 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้รัฐบาล 2 
worranat@pdmo.go.th 

084-6414159 
02-265-8050 

ต่อ 5312 
ม.ล. อรสวัลป์ จักรพันธุ์ 
เศรษฐกรช านาญการ 
onsawaln@pdmo.go.th 

089-8803708 
02-265-8050 

ต่อ 5307 

นางสาวมนทิรา มหินชัย 
เศรษฐกรช านาญการ 
montira@pdmo.go.th 

081-1343051 
02-265-8050 

ต่อ 5303 
นางสาวนพวรรณ รัตนวิจักขณ์ 
เศรษฐกรช านาญการ 
noppawan@pdmo.go.th 

081-3171174 
02-265-8050 

ต่อ 5310 

นายพรชัย ชาติพหล 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  
pornchai@pdmo.go.th 

090-0917499 
02-265-8050 

ต่อ 5300 
นายชลันธร เงินประดับ 
นักวิชาการคลังช านาญการ 
chalantorn@pdmo.go.th 

089-4410041 
02-265-8050 

ต่อ 5151 

นายกรวีร์ วิเวก 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
korawee@pdmo.go.th 

098-3282456 
02-265-8050 

ต่อ 5322 
นางสาวเจนจิรา จันที 
นักวิชาการคลังช านาญการ 
janejira@pdmo.go.th 

089-1455159 
02-265-8050 

ต่อ 5321 

นายพีรพัชร์ พาราพันธกุล 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
peerapach@pdmo.go.th 

080-2785555 
02-265-8050 

ต่อ 5300 
นายภาคิน วัดเขียว 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
pakin@pdmo.go.th 

093-2146669 
02-265-8050 

ต่อ 5308 

นางสาวเบ็ญจพร อินทนา 
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
benjaporn@pdmo.go.th 

082-9639345 
02-265-8050 

ต่อ 5319 
นางสาวพรมมาศ พุ่มภักดี 
เจ้าพนักงานธุรการ 
prommas@pdmo.go.th 

085-3098747 
02-265-8050 

ต่อ 5316 

นายธวัชชัย อ่วมฉิม 
เศรษฐกร 
tawatchai@pdmo.go.th 

095-7324231 
02-265-8050 

ต่อ 5103 
นายปรินทร ดวงอุดม 
เศรษฐกร 
parintorn@pdmo.go.th 

063-3436262 
02-265-8050 

ต่อ 5317 

นางสาวธัญณัฐ ช่วยชู 
เศรษฐกร 
tanyanat@pdmo.go.th 

084-0202161 
02-265-8050 

ต่อ 5306 
  นางสาวธนภรณ์ พงษ์หนาด 

เศรษฐกร  
tanaporn@pdmo.go.th 

082-4842189 
02-265-8050 

ต่อ 5315 

mailto:kanokkarn@pdmo.go.th


2. ก าหนด Call Tree ของ สจน.1 ดังนี้ 

 

e-mail   กลางของ สจน. 1 : pdmo.dmb1@pdmo.go.th 
 

 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 

การตอบสนองต่อเหตุการณท์ันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี ้

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และระยะเวลา 
ในการกอบกู้สถานการณ์กับผู้บริหารของ สบน. 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

 แจ้งเหตุฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลัก 
ในหน่วยงาน 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความต่อเนื่อง

ของ สจน.1 

 

 จัดประชุมคณะบริหารความต่อเนื่อง เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย 
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ และทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ 
ในการบริหารความต่อเนื่อง 

 รับทราบและพิจารณาอนุมัติกระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิด
ผลกระทบอย่างสูง และจ าเป็นต้องด าเนินการทันที 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม  
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ได้รับบาดเจ็บ/เสียชีวิต 
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงาน/ภารกิจที่มีความเร่งด่วนที่จะเกิดผลกระทบอย่างสูง

จ าเป็นต้องด าเนินงานทันที 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และสถาบันการเงินต่างๆ 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารความ
ต่อเนื่อง ในเรื่องดังนี้ 

- สถานที่ปฏิบัติงานส ารอง 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ 
- บุคลากรหลัก 
- คู่ค้า/ผู้ให้บริการที่ส าคัญ 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน. 1 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องของ สจน.1 
อย่างสม่ าเสมอ หรือตามที่ได้มีการก าหนด 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 



 
 

การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี ้

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
1. การจัดหาเงินกู้โดยการประมูลพันธบัตร T-bill และ R-bill  ผ่านระบบ e-Bidding ของ ธปท. 

1.1 ขออนุมัติกู้เงิน 
- เสนอบันทึกขออนุมัติการกู้เงินถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผา่นระบบ  

Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
สจน.1 

 

หัวหน้าคณะบริหาร
หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่องของ 

สจน.1 
 

ทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. ทาง e-mail    

1.2  ด าเนินการประมูล (Bidding) : ในวันประมูล 
- ธปท. ส่งผลประมูลให้ สบน. (สจน.1) ผ่านทาง e-mail  : 

dmo.dmb1@pdmo.go.th  

 

- สจน.1 พิจารณาผลประมูลและแจ้ง ธปท. ทาง e-mail    

1.3  รายงานผลการกู้เงิน 
- เสนอบันทึกรายงานผลการกู้เงินถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผา่นระบบ  

Smart Office 

 

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องลงประกาศราชกิจจานุเบกษาทาง e-mail    

1.4  โอนเงินช าระคืนหนี้ (ปรับโครงสร้างหนี้) 
- เสนอบันทึกขออนุมัตโิอนเงินถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.1 ผ่านระบบ  

Smart Office 

 

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. สถาบันการเงิน และ กปพ. ทาง e-mail    

1.5 บันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-TR  
- ด าเนินการก่อนวันครบก าหนดช าระเงินต้น/ดอกเบี้ย 

  

 

mailto:dmb1@pdmo.go.th


 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
2. การจัดหาเงินกู้โดยการออก P/N และ Term Loan (ยื่นซอง) 

2.1 ขออนุมัติกู้เงิน 
- เสนอบันทึกขออนุมัติกู้เงินถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผ่านระบบ  

Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.1 
 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

- ส่งหนังสือชี้ชวนให้สถาบันการเงินทาง e-mail    

2.2 ด าเนินการประมูล (Bidding) ในวันประมูล 
- สถาบันการเงินยื่นเงื่อนไขการให้กู้เงินให้ สบน. (สจน.1) ทาง e-mail  : 

pdmo.dmb1@pdmo.go.th  

 

- สจน.1 พิจารณาเงื่อนไขการให้กู้เงินและแจ้งสถาบนัการเงินทาง e-mail     

2.3 การลงนามสัญญาเงินกู้/ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 
- เสนอบันทึกถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผ่านระบบ Smart Office 

  

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สถาบันการเงิน และลงประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาทาง e-mail   

  

2.4 โอนเงินช าระคืนหนี้ (ปรับโครงสร้างหนี้) 
- เสนอบันทึกขออนุมัติโอนเงินถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล ผ่านระบบ  

Smart Office 

  

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. สถาบันการเงิน และ กปพ. ทาง e-mail     

2.5 บันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-TR  
- ด าเนินการก่อนวันครบก าหนดช าระเงนิต้น/ดอกเบี้ย 

  

3. Bond Switching 

3.1 การขออนุมัติกู้เงิน 
- เสนอบันทึกขออนุมัติกู้เงินถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผ่านระบบ  

Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.1 
 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. ทาง e-mail    

3.2 ด าเนินการประมูล (Bidding) ในวันประมูล 
- ผู้จัดจ าหน่ายและจัดการการแลกเปลี่ยนพันธบัตรส่งผลประมูลให้ สบน. 

(สจน.1) ทาง e-mail    

 

3.3 รายงานผลการกู้เงิน 
- เสนอบันทึกรายงานผลการกู้เงินถึงรองปลัดกระทรวงการคลังผา่นระบบ 

Smart Office 

  

3.4 โอนเงินค่าส่วนต่างจากการท า Bond Switching 
- เสนอบันทึกขออนุมัติโอนเงินถึงที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ 

ผ่านระบบ Smart Office 

  

- ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. ทาง e-mail     

3.5 บันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-TR  
- ด าเนินการก่อนวันครบก าหนดช าระเงินต้น/ดอกเบี้ย 

  

mailto:dmb1@pdmo.go.th


 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
4. การปรับเงื่อนไขการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์รุ่นพิเศษ 

4.1 เสนอบันทึกขออนุมัติปรับเงื่อนไขการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์รุ่นพิเศษถึง
รองปลัดกระทรวงการคลังผา่นระบบ Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
สจน.1 

 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

4.2 ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ ธปท. สถาบันการเงิน TSD และ ThaiBMA  
ทาง e-mail   

 

5. การเบิกจ่ายเงินกู้ (โครงการเงินกู้รัฐบาล) 
5.1 เสนอบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้ถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.1  

ผ่านระบบ Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
สจน.1 

 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

5.2 ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สถาบันการเงินคู่สัญญาทาง e-mail    
5.3 วันโอนเงิน สจน.1 บันทึกรับรู้หนี้ผ่านระบบ GFMIS-TR และแจ้งกรมบัญชีกลาง

ทาง e-mail เพื่อผ่านระบบ GFMIS เข้าเงินคงคลังเฉพาะโครงการ 
 

6. การช าระหนี้ของ กทม. 
6.1 เสนอบันทึกแจ้งการช าระหนี้ของ กทม. ถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.1   

ผ่านระบบ Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
สจน.1 

 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 

6.2 ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ กทม. ทาง e-mail    

7. การประชุมคณะท างานพิจารณากลั่นกรองการกู้เงินของรัฐบาล 
7.1 ฝ่ายเลขาฯ ส่งเอกสารการประชุมให้คณะท างานฯ ทาง e-mail   ผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

สจน.1 
 

หัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่องของ สจน.1 

 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.1 

 
7.2 คณะท างานฯ รับรองมติที่ประชุมทาง e-mail    
7.3 ฝ่ายเลขาฯ ส่งรายงานการประชุมให้คณะท างานฯ ทาง e-mail    

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.สบน. เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่อไป 

 



ส านักจัดการหนี้ 2 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ สจน. 2  ดังนี้ 
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ เบอร์โทรศัพท์มือถือ ชื่อ เบอร์โทรศัพท์มือถือ 
นางสุณี เอกสมทราเมษฐ์  
ผู้อ านวยการส านักจัดการหนี้ 2 
sunee@pdmo.go.th 

090-1972097 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ด้านจัดการ 

หนี้รัฐวิสาหกิจ 

นายนครินทร์ พร้อมพัฒน์ 
รักษาการผู้เชี่ยวชาญด้านหนี้
สาธารณะและความเสี่ยงทางเครดิต 
nakarin@pdmo.go.th 

081-8383030 
 

นางสาวลักษิกา เต็งประทีป  
เศรษฐกรช านาญการ
laksika@pdmo.go.th 

081-8224112 
 

ผู้ประสานงาน นางสาวนันทิศา นุชสวาท 
เศรษฐกรปฏิบัติการ
nanthisa@pdmo.go.th 

086-3398064 
 

นายอัคนิทัต บุญโญ 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้
รัฐวิสาหกิจ 1 
aknetat@pdmo.go.th 

089-4830550 
 

ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่องด้าน 

นายรักชาติ วัชรานนท์ 
นักวิชาการคลังช านาญการ
rakchat@pdmo.go.th 

088-0104563 
 

นางสาวพิมพิศา ตันเจริญ  
เศรษฐกรปฏิบัติการ
pimpisa@pdmo.go.th 

083-2924244 
 

นางสาวสุธาวรรณ วรรณสุกใส 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้
รัฐวิสาหกิจ 2 
suthawan@pdmo.go.th 

089-9368878 
 

นางสาวชุติกาญจน์ เฟื่องภักดี 
เศรษฐกรปฏิบัติการ
chutikan@pdmo.go.th 

086-1040361 
 

นายวรวุฒิ  แซ่ลิ่ม 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการเงินกู้
รัฐวิสาหกิจ 3worawut@pdmo.go.th 

086-5247537 
 

นางสาวสุมนมาลย์ กรวยสวัสดิ์ 
ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะห์เครดิตและ
บริหารความเสี่ยงรัฐวิสาหกิจ
sumonman@pdmo.go.th 

089-8356005 
 

นางสาวปัทมาภรณ์ แก้วอร่ามศรี 
เศรษฐกรช านาญการ 
pattamaporn.k@pdmo.go.th 

083-6068976 
 

นางสาววัณณิตา จินตนาปราโมทย์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ
wannita.j@pdmo.go.th 

086-8024890 นายธาดา นวลสนิท 
เศรษฐกร 
tada@pdmo.go.th 

092-5456270 

นางสาวพฤษวัชร ใบโสภณ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ
pruetsawat@pdmo.go.th 

091-8643827 นายกิษศ์พัณชัย ภูรินท์พานิชย์  
เศรษฐกร 
kitpunchai@pdmo.go.th 

093-6344529 

นายชาญณภัทร ศรีอ าไพ 
นักจัดการงานทั่วไป
charnnapat@pdmo.go.th 

092-3253366 นายภัทรวุฒิ บูรณสงคราม 
เศรษฐกร 
pataravudh@pdmo.go.th 

084-6640011 

  นายรักษ์ศีล โดมทอง  
เศรษฐกรปฏิบัติการ
rakseen@pdmo.go.th 

083-8899434 
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2. จัดท า Call Tree ของ สจน. 2 ดังนี้  

 

e-mail   กลางของ สจน. 2 : pdmo.dmb2@pdmo.go.th 
 

 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 บคุลากรในทีมบริหารความต่อเนื่องติดตามสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างใกล้ชิดและแจง้ 

ผู้ประสานงาน เพื่อรับทราบสถานการณ์และความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 
 

 ผู้ประสานงานประเมินสถานการณ์ในเบื้องต้นพร้อมรายงานต่อหัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง รวมทั้งเตรียมประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หากมี
เหตุการณ์เร่งด่วนและจ าเป็น 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความต่อเนื่อง

ของ สจน.2 

 

 รับทราบและประเมินสถานการณ์ ความเสียหาย ผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ให้บริการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติกระบวนการท างานที่มีความเร่งด่วน และส่งผล
กระทบอย่างสูง เพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉิน  

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

 พิจารณาหาแนวทางตั้งรับสถานการณ์ฉุกเฉิน แนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกัน
ผลกระทบจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นผ่านช่องทางการประชมุแบบ  
Tele-conference เพือ่จ ากัดความกว้างของผลกระทบและบริหารทรัพยากรส าคัญ 
ที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่องให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น รัฐวิสาหกิจ  
นักลงทุน ธปท. เป็นต้น เพ่ือรับทราบและท าความเข้าใจรูปแบบของสถานการณ์ 
อย่างเป็นปัจจุบนั 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงาน และรายงานความคืบหน้าให้แก่
ผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.สบน.เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่อไป 



 
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด โดย สจน. 2  มีภารกิจที่ไม่สามารถรอได้ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

1. การจัดหาเงินกู้ให้รัฐวิสาหกิจโดยการประมูลพันธบัตร ผ่านระบบ e-Bidding ของ ธปท. 
ขออนุมัติการกู้เงิน 

- เสนอบันทึกขออนุมัติการกู้เงินและหนังสือเห็นชอบการจัดหาถึงผู้บริหารที่
ก ากับดูแล สจน.2 และรองปลัดกระทรวงการคลังผ่านระบบ Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

- ส่งหนังสือเห็นชอบการจัดหาให้รัฐวิสาหกิจผ่านทาง e-mail พร้อม
ประสานงานทางโทรศัพท์ 

 

- ประกาศจ าหน่ายพันธบัตรเผยแพร่ผ่าน Website สบน. พร้อมประสานงาน
กับสถาบันการเงนิทางโทรศัพท์ 

 

ด าเนินการประมูล (Bidding): ในวันประมูล 
- ธปท. ส่งข้อเสนอเงื่อนไขการประมูลให้ สบน. (สจน.2) ผ่านทาง e-mail  : 

pdmo.dmb2@pdmo.go.th และรัฐวิสาหกิจ ผ่านทาง e-mail   และ
โทรศัพท์ 

 

- สบน. และรัฐวิสาหกิจ ร่วมกันพิจารณาผ่านทาง Tele-conference   
- สบน. และรัฐวิสาหกิจแจ้งยืนยันผลประมูลให้ ธปท. ทราบ ผ่านทาง e-mail   

และโทรศัพท์ 
  

รายงานผลการกู้เงิน 
- เสนอบันทึกรายงานผลการประมูล พร้อมทั้งร่างหนังสือค้ าประกันเพื่อแจ้ง 

ธปท. ถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 และรองปลัดกระทรวงการคลังเพื่อ
เห็นชอบและลงนามผ่านระบบ Smart Office 

  

- ส่งหนังสือค้ าประกันให้ ธปท. ผ่านทาง e-mail    
2. การจัดหาเงินกู้โดยการออก พันธบัตร และสัญญาเงินกู้ โดยการยื่นซองประมูล 

ขออนุมัติการกู้เงิน 
- เสนอบันทึกขออนุมัติการกู้เงินและหนังสือเห็นชอบการจัดหาถึงผู้บริหาร 

ที่ก ากับดูแล สจน.2 และรองปลัดกระทรวงการคลังผ่านระบบ Smart Office  

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

- ส่งหนังสือชี้ชวนให้สถาบันการเงินผ่านทาง e-mail พร้อมประสานทาง
โทรศัพท์ 

 

ด าเนินการประมูล (Bidding): ในวันประมูล 
- สถาบันการเงินยื่นเงื่อนไขการให้กู้เงินให้ สบน. (สจน.2) ทาง e-mail  : 

pdmo.dmb2@pdmo.go.th 

 

- สจน.2 และ รัฐวิสาหกิจร่วมพิจารณาเงื่อนไขการให้กู้เงินผ่านทาง  
Tele-conference และรัฐวิสาหกิจแจ้งยืนยันผ่านทาง e-mail 

  

รายงานผลการกู้เงิน 
- เสนอบันทึกรายงานผลการประมูล พร้อมทั้งร่างหนังสือค้ าประกัน (ถ้ามี) โดย

เสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 และรองปลัดกระทรวงการคลงัเพื่อเห็นชอบ
และลงนามผา่นระบบ Smart Office 

  

- แจ้งผลการประมูลและน าส่งหนังสือค้ าประกันให้สถาบันการเงินรัฐวิสาหกิจ 
และ ธปท. ผ่านทาง e-mail   

  



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
3. การประชุมคณะท างานพิจารณาการกู้เงินและบริหารหนี้รัฐวิสาหกิจ 

- ฝ่ายเลขาฯ ส่งเอกสารการประชุมให้คณะท างานฯ ทาง e-mail   ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
- ประสานงานทางโทรศัพท์และจัดการประชุมผา่นทาง Tele-conference   
- คณะท างานฯ รับรองมติที่ประชุมทาง e-mail    
- คณะท างานฯ รับรองมติที่ประชุมทาง e-mail    

4. การติดตามการช าระหนี้เงินให้กู้ต่อ 
- ประสานสถาบันการเงินเพื่อน าส่ง Billing ผ่านทาง e-mail ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 

 
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 
 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
- เสนอหนงัสือแจ้งการช าระหนี้พร้อมน าส่ง Billing ถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

สจน.2 เพื่อลงนามผ่านระบบ Smart Office 
 

- น าส่งหนังสือแจ้งช าระหนี้และ Billing ให้รัฐวิสาหกิจผ่านทาง e-mail   
พร้อมประสานงานทางโทรศัพท์ 

 

- การบันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS-TR   
5. การประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการจัดระดับความเสี่ยงทางเครดิต 

- ฝ่ายเลขาฯ ส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการฯ ทาง e-mail   ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 
- ประสานงานทางโทรศัพท์และจัดการประชุมผ่านทาง Tele-conference   
- คณะกรรมการฯ รับรองมติที่ประชุมทาง e-mail    

6. โครงการจ้างที่ปรึกษา   
- จัดประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องโดยผ่านการประชุมในรูปแบบ Tele-

conference หรือทาง e-mail เพื่อขอความเห็น และเวียนมติการประชุม 
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 

 
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สจน.2 
 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สจน.2 

 

- ที่ปรึกษาส่งมอบงานตามงวดงานให้ฝ่ายเลขาฯ ผ่านทาง e-mail และ
ประสานงานทางโทรศัพท์ 

 

- จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อตรวจรับงานผ่านทาง Tele-conference และ
เวียนมติการประชุม และรับรองรายงานการประชมุผ่านทาง email 

 

- คณะกรรมการลงนามรายงานผลการตรวจรับผ่านระบบ Smart Office    
- เสนอรายงานผลการตรวจรับผ่านผู้บริหารที่ก ากับดูแล สจน.2 เสนอ  

ผอ.สบน. เพื่ออนุมัติการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ Smart Office  
  

- น าส่งรายงานผลการอนุมัติเบิกจ่ายเงินให้ สลก. ผ่านระบบ Smart Office 
และแจ้งผลการตรวจรับผลงานของที่ปรึกษาผ่านทาง e-mail   

  

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.สบน.เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่อไป 



ส านักบริหารการระดมทนุโครงการลงทุนภาครัฐ (สบค.) 
 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ สบค. ดังนี ้
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ   ชื่อ หมายเลขติดต่อ   
นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง 
ผู้อ านวยการส านักบริหารการ
ระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 

092-2609217 หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องด้านการบริหาร
การระดมทุนส าหรับ
โครงการลงทุนของ

ภาครัฐและเบิกจ่ายเงินกู้  
(กู้ต่อ) 

นางสาวจันทิรา ตรงรัศมีทอง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
หนี้สาธารณะและภาระผูกพัน 

081-6627589 

นางสาวเปรมจิตต์ เอื้อบุณยะนันท์ 
ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะหแ์ละ
จัดการเงินทุนโครงการ 1 

086-9927450 รองหัวหน้าทีมบริหาร
ความต่อเนื่องด้านการ
บริหารการระดมทุน

ส าหรับโครงการลงทุน
ของภาครัฐและเบิกจ่าย

เงินกู้ (กู้ต่อ) และ 
ผู้ประสานงาน 

นางสาวเบญจมาศ เรืองอ านาจ 
ผู้อ านวยการส่วนนโยบาย 
และแผนการระดมทุน 

081-8123919 

นางสาวนาฎนิกร ตันติพงศ์ 
ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะห์และ
จัดการเงินทุนโครงการ 2 

081-8301226 นางสาวปณุชรศัมิ ์ดอนศรีจันทร ์
ผู้อ านวยการส่วนวิเคราะห์ 
และจัดการเงินทุนโครงการ 

063-6549653 

นายวีระพล กังวานเพราะ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

085-5137292 ทีมงานด้านการบริหาร
การระดมทุนส าหรับ
โครงการลงทุนของ

ภาครัฐและเบิกจ่ายเงินกู้ 
(กู้ต่อ) 

นางสาวปภัสสิริ ไชยวุฒิ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

082-8988684 

นางสาวชลันธร อนันต์ไวทยะกิจ
เศรษฐกรช านาญการ 

064-6191665 นางสาวศิวพร เจริญศิริสุทธิกุล
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

089-0682294 

นางสาวสโรชา โชติวัฒนานนท์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

091-2019734 นางสาววิสุดา นิรมลจันทร์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

082-2499449 

นายณัฐพงษ์ อดุลยเมตต์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

081-4003063 นางสาวนุชจิรา สุขใส 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

084-8775231 

นางสาวมัสลิน กองสมบัติ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

088-0558136 นางสาวกัญญา นิลเกตุ 
เศรษฐกร 

094-5496616 

นางสาวชุนาพร คุณวุฒิ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

094-3109737 นางสาวภัทรา ศรีชัย 
เศรษฐกร 

086-3397454 

นายธัชธรรม์ กลัญชัย 
เศรษฐกร 

092-2677225 นางสาววรัญญา ธงชัย 
เศรษฐกร 

097-1470147 

นางสาวเบญจรัตน์ หมีแรต 
เศรษฐกร 

082-2524309   

 



2. จัดท า Call Tree ของ สบค. ดังนี ้
 

e-mail   กลางของ สบค. : pipfb@pdmo.go.th 

 
หมายเหตุ : กรณีที่พิจารณาแล้วเห็นว่า บุคลากรในทีมไม่เพียงพอให้พิจารณาบุคลากรที่เป็นลูกจ้างในสังกัดเป็นล าดับแรก 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 

การตอบสนองต่อเหตุการณภ์ายใน 24 ชัว่โมง 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอืน่ๆ และ
ปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

Check-list 
การ

ด าเนินการ 

 ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และระยะเวลาในการกอบกู้
สถานการณ์กับผู้บริหารของ สบน. 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของ สบค. 

 

 แจ้งเหตุฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree ให้กับบุคลากรหลัก 
ในหน่วยงาน 

ผู้ประสานงาน 
ทีมบริหารความต่อเนื่องของ สบค. 

 

 จัดประชุมคณะบริหารความต่อเนื่อง เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย 
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ และทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ 
ในการบริหารความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีม 

รองหัวหน้าทีม 
ด้านการบริหารการระดมทุน

ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ
และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 

 รับทราบและพิจารณาอนุมัติกระบวนงาน งานที่มีความเร่งด่วน และส่งผล
กระทบอย่างสูงจ าเป็นต้องด าเนินงานหรือปฏิบัติด้วยมือ (Manual 
Processing)  

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์และการประเมินทรัพยากรที่ครอบคลุม  เรื่องดังนี้ 
- จ านวนและรายชื่อบุคลากรที่ได้รับบาดเจ็บ/เสียชีวิต 
- ความเสียหายและผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บริการ 
- ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 
- กระบวนงานที่มคีวามเรง่ด่วนและส่งผลกระทบอย่างสูงจ าเป็นต้องด าเนินงานทันท ี

รองหัวหน้าทีม 
ด้านการบริหารการระดมทุน

ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ
และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก  
เช่น รัฐวิสาหกิจที่จะต้องรายงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ สบน. 
(GFMIS-TR) ให้ทราบโดยทั่วถึง 

 

 พิจารณาและอนุมัติการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารความ
ต่อเนื่อง ในเรื่องดังนี้ 
- สถานที่ปฏิบัติงานส ารอง 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ส าคัญ 
- เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลที่ส าคัญ 
- บุคลากรหลัก 
- คู่ค้า/ผู้ให้บริการที่ส าคัญ 

 

 รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่องของ สบค.  
อย่างสม่ าเสมอ หรือตามที่ได้มีการก าหนด 

หัวหน้าทีมบริหารความ
ต่อเนื่องของ สบค. 

 

หมายเหตุ :   ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.สบน.เพื่อขอ
ความช่วยเหลือต่อไป 



 
การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด  โดย สบค.  ได้
วิเคราะหภ์ารกิจที่ไม่อาจรอได้ และก าหนดวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

1. การจัดท าความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี (ครม.) 
1.1 รับหนังสือขอความเห็นจากระบบ Smart Office ทีมงานด้านการบริหารการระดมทุน 

ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ
และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 

1.2 การจัดท าความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของ ครม. 
- ศึกษาและวิเคราะห์เรื่องที่เสนอ 
- จัดท าร่างบันทึกสอบถามความเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) เช่น สคร. 

สศค. และสจน.2 ผ่านระบบ e-mail   และ Smart Office 
- จัดท าร่างบันทึกเพื่อเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของ ครม. และ

เสนอให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สบค. และ ผอ. สบน. พิจารณาผา่นระบบ 
Smart Office 

ผู้บริหารที่ก ากบัดแูล สบค. 

หัวหนา้ทีม 

รองหวัหน้าทีมและทีมงานด้าน
การบริหารการระดมทุนส าหรับ
โครงการลงทุนของภาครัฐและ

เบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 

1.3 การเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของ ครม. 
- เสนอร่างบันทึกเพื่อเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาต่อรองปลัด

กระทรวงการคลงั หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน เพื่อพิจารณา 
- เสนอร่างบันทึกเพื่อเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาต่อ รมว.กค.  

เพื่อพิจารณา 

 

2. การเบิกจ่ายเงินให้กู้ต่อ 
2.1 รับหนังสือขอความเห็นชอบเบิกจ่ายจากระบบ Smart Office ทีมงานด้านการบริหารการระดมทุน

ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ
และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 2.2 ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารการเบิกจ่ายผ่านระบบ IIPM 

2.3 ขอความเห็นชอบเบิกจ่ายเงินให้กู้ต่อ 
- เสนอร่างบันทึกและหนังสือให้ความเห็นชอบการเบกิจ่ายเงินให้กู้ต่อถึง

ผู้อ านวยการส่วน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการส านัก ผา่นระบบ Smart Office 
พร้อมเอกสารแนบ 

- เสนอร่างบันทึกและหนังสือให้ความเห็นชอบการเบกิจ่ายเงินให้กู้ต่อถึง 
รองผู้อ านวยการ สบน. ผ่านระบบ Smart Office พร้อมเอกสารแนบ 

ผู้บริหารที่ก ากบัดแูล สบค. 

หัวหนา้ทีม 

รองหวัหน้าทีม 

ทีมงานด้านการบริหารการระดมทุน
ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ

และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 

 

2.4 ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สบค. เห็นชอบการเบิกจ่ายเงินให้กู้ ผู้บริหารที่ก ากับดูแล สบค.  
2.5 การออกเลขหนังสือให้ความเห็นชอบการเบิกจ่ายและส่งไฟล์คืนเจ้าหน้าที่

เจ้าของเรื่อง 
สารบรรณกลาง 

 

2.6 บันทึกผลการเห็นชอบและ Upload หนังสือ สบน. ให้ความเห็นชอบในระบบ 
IIPM และส่งหนังสือให้หน่วยงานผ่าน e-mail และ LINE  Application 

ทีมงานด้านการบริหารการระดมทุน
ส าหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ

และเบิกจ่ายเงินกู้ (กู้ต่อ) 
 



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
3. การเบิกจ่ายเงินกู้ DPL 

3.1 รับหนังสือขออนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้ DPL จากระบบ Smart Office ทีมงานด้านการบริหารการ
ระดมทุนส าหรับโครงการ

ลงทุนของภาครัฐและ 
เบิกจา่ยเงินกู ้

 
3.2 ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารการเบิกจ่ายผ่านระบบ Smart Office 

 

3.3 ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้ DPL 
- เสนอร่างบันทึกและหนังสืออนุมัติเบิกจ่ายเงินกู้ DPL เสนอตามล าดับขั้น

ถึงผู้บริหารที่ก ากับดูแล สบค. ผ่านทาง Smart Office 

หัวหนา้ทีม 

รองหวัหน้าทีม 

ทีมงานด้านการบริหารการ
ระดมทุนส าหรับโครงการ

ลงทุนของภาครัฐและ
เบิกจา่ยเงินกู ้

 

3.4 ผู้บริหารทีก่ ากับดูแล สบค. เห็นชอบและอนุมัติโอนเงินกู้ DPL ผู้บริหารที่ก ากบัดแูล สบค. 
 

3.5 ผู้ถือบัตร GFMIS Smart Card User 1 ใบ โอนขายบิลผ่านระบบ GFMIS 
ภายหลังจากได้รับความเห็นชอบและอนุมัติให้โอนเงินกู้ DPL แล้ว 

ทีมงานด้านการบริหารการ
ระดมทุนส าหรับโครงการ

ลงทุนของภาครัฐและ 
เบิกจา่ยเงินกู ้

 

3.6 จัดท าหนังสือประทับตรา สบน. ให้ ผอ.สบค. ลงนาม เพื่อแจ้งผ่านรายการ
ทาง Smart Office   

3.7 สารบรรณกลางออกเลขเพื่อส่งหนังสือประทับตรา สบน. ให้กรมบัญชีกลาง
ผ่านรายการทาง e-mail   

สารบรรณกลาง 
 

3.8 จัดท าหนังสือแจ้งผลการโอนเงินกู้ DPL ทาง Smart Office ให้ ผอ.สบค.  
ลงนามแทน ผอ.สบน.  

ทีมงานด้านการบริหารการ
ระดมทุนส าหรับโครงการ

ลงทุนของภาครัฐและ 
เบิกจา่ยเงินกู ้

 

3.9 ออกเลขหนังสือแจ้งผลการโอนเงินกู้ DPL ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของ
โครงการที่รับเงินกู้ทาง e-mail ส่วนตัว หรือ LINE Application 

สารบรรณกลาง 
 

4. การประชุมคณะท างานบริหารโครงการเงินให้กู้ต่อและโครงการเงินกู้เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
4.1 พิจารณาความต้องการของการใช้เงินผ่านทาง e-mail   ผู้บริหารที่ก ากบัดแูล สบค. 

หัวหนา้ทีม 

รองหวัหน้าทีม 

ทีมงานด้านการบริหารการ
ระดมทุนส าหรับโครงการ

ลงทุนของภาครัฐและ
เบิกจา่ยเงินกู ้

 
4.2 ประสานงานคณะท างานฯ เพ่ือแจ้งนัดประชุมคณะท างานฯ แบบTele-

conference ผ่านทาง e-mail และ LINE Application  

4.3 ประสานงาน สจน. 1 เพื่อก าหนดเงื่อนไขและรายละเอียดการกู้เงิน  
4.4 จัดเตรียมเอกสารการประชุม และฝ่ายเลขาฯ ส่งเอกสารการประชุม 

ให้คณะท างานฯ   

4.5 ประชุมโดย Tele-conference ที่ต้องมีกรรมการอยู่ร่วมกันอย่างน้อย 3 คน  
4.6 ฝ่ายเลขาฯ ส่งสรุปผลการประชุมให้ สจน. 1 เพื่อจัดหาเงินกู้  
4.7 ฝ่ายเลขาฯ ส่งรายงานการประชุมให้คณะท างานฯ พร้อมทั้งส่งรายงาน 

การประชุมผ่านทาง e-mail และสารบรรณกลาง  

4.8 คณะท างานฯ รับรองมติที่ประชุมทาง e-mail    
หมายเหตุ :  ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผูบ้ริหารที่ก ากับดแูลสายงาน และ 

ผอ.สบน.เพื่อขอความช่วยเหลือต่อไป 

 



ส านักบริหารการช าระหนี้ (สบช.)  
 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ในงานของ สบช. ที่รอไม่ได้ ดังนี ้
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 
นายธีรลักษ์ แสงสนิท 
ผู้อ านวยการ สบช. 

081-833-8888 หัวหน้าคณะบริหาร 
การช าระหนี ้

นางสาวยอดยาวมาลย์ สุคนธพันธุ์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านบริหาร 
การช าระหนี้ 

081-423-3388 

นางสาววรรณฤดี ราชไพบูลย์ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ช านาญงาน 

082-9792111 ผู้ประสานงาน นางสาวเบญจมาศ สุขสันติรัตน์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

061-6244539 

นางสาววงเดือน สิทธิเดชศักดิ์ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ช านาญการ 

089-130-9649 ด าเนินการอนุมัติรายการ
ช าระหนี้เงินกู้ของรัฐบาลที่
กระทรวงการคลังรับภาระ 

นางปัณฑารีย์  ศรีแก้วพันธ์ 
ผู้อ านวยการส่วนจัดการ 
การช าระหนี้ 

089-177-7795 

นางสาววันทนา บัวบาน 
ผู้อ านวยการส่วนบริหาร
เงินกองทุน 

088-154-9916 ด าเนินการผ่านรายการช าระ
หนี้เงินกู้ของรัฐบาลที่

กระทรวงการคลังรับภาระ/
ก ากับติดตามการช าระหนี้

เงินกู้ FIDF 

นางสาวนีรชา มรกตราภรณ์
ผู้อ านวยการส่วนนโยบายและ
แผนการบริหารการช าระหนี้ 

089-675-6572 

นางศรินยา โพธิ์ข า 
นักบัญชีช านาญการ 

081-918-8392 ด าเนินการตั้งเบิกรายการ
ช าระหนี้เงินกู้ของรัฐบาลที่
กระทรวงการคลังรับภาระ 

นางสาวกุลภรณ์ เจนวธัญญูกิจ
นักวิชาการคลังช านาญการ 

087-9360731 

นางสาววริดา ชตุิกานนท์ 
นักวิชาการคลังช านาญการ 

082-6944001 

นางสาวสุนิษา กตัติกมาส 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

097-918-5452 ด าเนินการประสานงาน
เกี่ยวกับการช าระหนี้เงินกู้ 
FIDF/ตั้งเบิกรายการช าระ

หนี้เงินกู้ของรัฐบาลที่
กระทรวงการคลังรับภาระ 

นางสาวเบญจมาศ สุขสันติรัตน์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

061-624-4539 

นางสาวปุญพัฒน์ พลเดช 
เศรษฐกรช านาญการ 

083-373-4634 ตั้งเบิกรายการช าระหนี้เงินกู้
ของรัฐบาลที่

กระทรวงการคลังรับภาระ 

นางสาวจุฑารัตน ์ผดุงวิทย์ 
เศรษฐกรช านาญการ 

086-345-9211 

นางสาวปาลิตา ศริพันธุ์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 

097-140-4895 ตั้งเบิกรายการช าระหนี้เงินกู้
ของรัฐบาลที่

กระทรวงการคลังรับภาระ/
ด าเนินการประสานงาน

เกี่ยวกับการช าระหนี้เงินกู้ 
FIDF 

นางสาวกนกรัตน์ คงวัฒน์ 
เศรษฐกรปฎิบัติการ 

082-455-1992 

นางสาวธนัญวรรณ มาน้อย 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

092-3925445 ตั้งเบิกรายการช าระหนี้เงินกู้
ของรัฐบาลที่

กระทรวงการคลังรับภาระ 

นางสาววรินทร แย้มผกา 
เศรษฐกร 

094-4844273 



บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 

นางสาวดนุมน สองบาง 
เศรษฐกร 

080-5013514 ด าเนินการประสานงาน
เกี่ยวกับการช าระหนี้เงินกู้ 

FIDF 

นายธนภัทร รชฎเสถียรพงษ์ 
นักจัดการงานทั่วไป 

097-1731292 

นางสาวนภารัตน ์รัตนโสทรชัย 
เจ้าพนักงานการคลัง 

089-6841779 ตั้งเบิกรายการช าระหนี้เงินกู้ 
ของรัฐบาลที่

กระทรวงการคลังรับภาระ 

นายชัชชัย สุขยวง 
เศรษฐกร 

098-2698559 



2. จัดท า Call Tree ของ สบช. ดังนี ้ 
 

e-mail   กลางของ สบช. : pab@pdmo.go.th 
 

 
 

         รายชื่อเจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลางในกรณีฉุกเฉิน การโอนเงินผ่านระบบ GFMIS มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง เบอร์โทรมือถือ เบอร์โทร สนง. 

1 นายพรชัย หาญยืนยงสกุล ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลงั 081-958-0255 02-1277111 

2 น.ส.ทิวาพร ผาสุข ผอ. กองบริหารการรับ – จ่ายเงินภาครัฐ 081-958-0256 02-1277132 

3 นางอรวรรณ อนันตพงษ์ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิเคราะห์การคลัง 086-358-4263 02-1277397 

4 น.ส.มาลัย ศักดิ์เกียรติก าธร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 089-442-4279 02-1277000 ต่อ 4838 
5 นางนวรัตน์  เพชรวิสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 085-979-9859 02-1277000 ต่อ 4838 

6 น.ส.วิลาวัณย์ วงษ์จันนา นักวิชาการคลังช านาญการ 089-861-4953 02-1277000 ต่อ 4838 

 
รายชื่อเจ้าหน้าที่กองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ ที่ด าเนินการเกี่ยวกับการช าระหนี้เงินกู้ FIDF มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ล าดับ ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง เบอร์โทรมือถือ 

1 นางสุนีย์  ไทยจรรยา ผู้อ านวยการทีมสนับสนุนการบริหาร ส่วนบัญชีและบริหารสินทรัพย์ 
ฝ่ายจัดการกองทุน 

087-101-7229 

2 น.ส.วิจิตร  เดชวิไลเรือง ผู้วิเคราะห์อาวุโส ทีมสนับสนุนการบริหาร  
ส่วนบัญชีและบริหารสินทรัพย์ ฝ่ายจัดการกองทุน 

081-772-0672 



 

3. ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี ้
 

การตอบสนองต่อเหตุการณท์ันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี ้

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 ติดตามสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างใกล้ชิดและแจ้งผูป้ระสานงาน เพื่อรับทราบ
สถานการณ์และความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 
ของ สบช. 

 

 ผู้ประสานงานประเมินสถานการณ์ในเบื้องต้นพร้อมรายงานต่อหัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง รวมทั้งเตรียมประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หากมี
เหตุการณ์เร่งด่วนและจ าเป็น 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความต่อเนื่อง

ของ สบช. 

 

 รับทราบและประเมินสถานการณ์ ความเสียหาย ผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ให้บริการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติกระบวนการท างานที่มีความเร่งด่วนและส่งผล
กระทบอย่างสูง เพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉิน  

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 

 

 พิจารณาหาแนวทางตั้งรับสถานการณ์ฉุกเฉิน แนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกัน
ผลกระทบจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นผ่านช่องทางการประชมุแบบ Tele-
conference เพื่อจ ากัดความกว้างของผลกระทบและบริหารทรัพยากรส าคัญที่ต้อง
ใช้ในการบริหารความต่อเนื่องให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สบช. 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้น และแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคาร
พาณิชย์ กรมบัญชีกลาง เป็นต้น 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สบช. 

 

 เตรียมการในส่วนที่สามารถตั้งเบิกล่วงหน้าได้ 
 แจ้งสรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงาน และรายงานความคืบหน้าให้แก่

ผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ 
 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 
หัวหน้าทีมบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สบช. 

 

หมายเหตุ :   ถ้าเหตุการณฉ์ุกเฉินนัน้เกินขีดความสามารถทีห่น่วยงานจะรับได้ ใหต้ิดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากบัดแูลสายงาน และ  
 ผอ.สบน.เพื่อขอความช่วยเหลือตอ่ไป 

 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด  โดย สบช.  ได้
วิเคราะห์กระบวนงานที่ไม่อาจรอได้ และก าหนดวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การช าระหนี้ของรัฐบาลที่กระทรวงการคลังรับภาระ 

1. สามารถด าเนินการได้ล่วงหน้า 
   1.1 จัดท าและขออนุมัติแผนการช าระหนี้ล่วงหน้า (เม.ย.-พ.ค. 63)  
   1.2 ด าเนินการตั้งเบิกช าระหนี้ตามแผนฯในระบบ GFMIS ล่วงหน้า (เม.ย.-พ.ค. 63) 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 
 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สบช. 

 

2.  ประสานกรมบัญชีกลาง (บก.) ในการช่วยตรวจสอบการปลดบล็อกและการ Run 
payment และแจ้ง สบน. ทาง e-mail    

 

3.  กรณีเงินกู้อยู่ระหว่างการเบิกจ่าย สบช. จะประสานกับธนาคารให้ส่งใบแจ้งหนี้ 
ผ่านทาง e-mail เพื่อใช้ในการตั้งเบิก 

 

4.  เงินกู้ต่างประเทศที่ต้องซื้อเงินเพิ่มส่วนต่างดอกเบี้ยตามข้อตกลงฯ สบช. ประสานงานกับ
ธนาคารในการซื้อเงิน และจัดท าหนังสือสั่งจ่ายผ่าน e-mail   

 

5.  ด าเนินการตั้งเบิกตาม ข้อ 3-4 โดยจะประสานขอใช้เครื่อง GFMIS Terminal ที่ 
ส านักงานคลงัเขต 2 และเขต 7 กับ บก. ล่วงหน้า 

 

6.  กรณีปรับโครงสร้างหนี้และการช าระคืนต้นเงินก่อนครบก าหนด และมีภาระหนี้ที่ต้อง
ช าระเพิ่มเติมจากแผนฯ จะประสานกับ สจน. 1 และธนาคารคู่สัญญา ผ่านทาง e-mail   

 

7.  กรณีที่ไม่สามารถตั้งเบิกในระบบ GFMIS ได้ สบน. จัดท าหนังสือถึง ธปท.เพื่อหักจาก
บัญชีเงินคงคลังที่ 2 (ตามค าสั่งกระทรวงการคลัง ที่ 477/2558 ลว  10 เม.ย. 2558) 

 

 หนี้รัฐบาลกู้เพ่ือชดใช้ความเสียหายของ FIDF 
1. สามารถด าเนินการได้ล่วงหน้า 
   1.1 จัดท าประมาณการช าระหนี้เงินกู้ FIDF (เม.ย.-พ.ค. 63) ล่วงหน้า 
   1.2. ประสานงานกับสถาบันการเงินเพื่อติดตามใบแจ้งการช าระหนี้ (Billing) ล่วงหน้า 

(เม.ย.-พ.ค. 63)  

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สบช. 
 

ทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สบช. 

 

2.  ในการจัดส่งหนังสือประมาณการช าระหนี้เงินกู้ FIDF (ลงนามเป็นลายเซ็น
อิเล็กทรอนิกส์) และใบแจ้งการช าระหนี้ (Billing) จากสถาบันการเงินสามารถจัดส่งให้
กองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ ทาง E- mail   

 

3.  กองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ มีระบบการด าเนินงานเพื่อบริหารความเสี่ยง โดยสามารถช าระหนี้ได้ 
ผ่านระบบจากที่บ้านได้ และมีสถานที่ส ารองในการด าเนินงานอยู่ที่ ธปท.  พุทธมณฑล สาย 7 

 

4.  ติดตามผลการช าระหนี้ โดยกองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ จะน าส่งสถานะเงินในบัญชีสะสม 
(รายรับ-รายจ่ายช าระหนี้) ให้ สบน. ทาง e-mail   เป็นรายวัน กรณีมีการช าระหนี้ 

 

5.  กองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ จะน าส่งรายงานผลการช าระหนี้ให้ สบน. ทาง e-mail    
ทุกสัปดาห์ 

 

6.  กรณีปรับโครงสร้างหนี้และการช าระคืนต้นเงินก่อนครบก าหนด และ 
มีภาระหนี้ที่กองทุนเพื่อการฟื้นฟฯู ช าระเพิ่มเติมจากประมาณการ สจน. 1 ด าเนินการ
แจ้งจ านวนภาระหนี้เพิ่มเติมเพื่อช าระหนี้กับกองทุนเพื่อการฟื้นฟูฯ ผ่านทาง e-mail   

 

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผูบ้ริหารที่ก ากับดูแลสายงาน และ ผอ.
สบน.เพื่อขอความช่วยเหลือต่อไป 



ส านักนโยบายและแผน (สนผ.)  
 

1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ สนผ. ดังนี ้
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ หมายเลขติดต่อ  ชื่อ หมายเลขติดต่อ  
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล  
ผู้อ านวยการ สนผ. 
jindarat@pdmo.go.th 

099-1539456 หัวหน้าคณะ
บริหารความ
ต่อเนื่องด้าน

นโยบายและแผน 

นายถาวร เสรีประยูร 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
หนี้สาธารณะและเงินคงคลัง
tharwon@pdmo.go.th 

081-3391733 

นายวิทวัส ขัดทาน 
เศรษฐกร 
wittawat@pdmo.go.th 

093-2783441 ผู้ประสานงาน 
คณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

นายกษิรัช สุวรรณเพ็ญ  
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ 
kasirat@pdmo.go.th 

085-3356558 

นางสาวเบญจรัตน ์ทนงศักดิ์มนตรี  
ผู้อ านวยการส่วนความร่วมมือระหวา่ง
ประเทศbenjarat@pdmo.go.th 

092-6364156 ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

ร.ต.ต. หญิง จารุณี เล็กด ารงศักดิ ์
ผู้อ านวยการส่วนนโยบายและแผน 
jarunee@pdmo.go.th 

089-2039447 

นางสุเนตรา เล็กอุทัย 
ผู้อ านวยการส่วนวิจัยนโยบาย 
หนี้สาธารณะ 
sunetra@pdmo.go.th 

089-6706762 นางสาวพนิดา ร้อยดวง 
เศรษฐกรช านาญการ 
phanida.r@pdmo.go.th 

097-2386376 

นายอาทิตย์ ทองเงิน 
เศรษฐกรปฎิบัติการ
athit@pdmo.go.th 

095-5539402 นางสาวปฏิมา พักตร์ผ่อง 
เศรษฐกรช านาญการ 
patima@pdmo.go.th 

081-4939918 

นางสาวโชติกา อื้อสัมพันธกิจ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
chotika@pdmo.go.th 

089-7898149 นางสาวพรรณทิพา วรรณพาหุล 
เศรษฐกรช านาญการ 
phantipha@pdmo.go.th 

090-4214147 

นางสาวธีตา ทองมั่ง 
เศรษฐกรปฏิบัติการ
teeta@pdmo.go.th 

081-6932532 นางสาวพรวลัย กวยรักษา 
เศรษฐกรปฎิบัติการ 
pornwalai@pdmo.go.th 

083-0342811 

นายภควัต อธิภัคกุล 
เศรษฐกรปฎิบัติการ
pakkawat@pdmo.go.th 

082-9753474 นางสาวนัสรียา อิแอ 
เศรษฐกรปฎิบัติการ 
nusreeya@pdmo.go.th 

095-0683355 

นางสาวกชกร ธีระวงศ์สกุล 
เศรษฐกรปฎิบัติการ
kodchakorn@pdmo.go.th 

084-9209528 นางสาวภัครัมภา ศรีเกต ุ
เศรษฐกร 
pakkarampa@pdmo.go.th 

088-7849577 

นางสาวอรวรรยา วิชัยลักษณ์ 
เศรษฐกรปฎิบัติการ
orwanya@pdmo.go.th 

081-4141970 นางสาวกมลลักษณ์ คลงัดงเค็ง  
เศรษฐกร 
kamonluk@pdmo.go.th 

095-1836790 

นางสาวซอฟียะห์ หะยีหามะ 
เศรษฐกร 
sofeeyah@pdmo.go.th 

087-0030741   

นางสาวศรัณยา วิชากร 
เศรษฐกร 
saranya@pdmo.go.th 

061-5169894   
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2. จัดท า Call Tree ของ สนผ. ไว้ ดังนี ้
 

e-mail กลางของ สนผ. : plan@pdmo.go.th 
 

 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้ 

การตอบสนองต่อเหตุการณท์ันที (ภายใน 24 ชม.) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอืน่ๆ และ
ปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 ติดตามสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างใกล้ชิดและแจ้งผูป้ระสานงาน เพื่อรับทราบ
สถานการณ์และความเสียหายที่เกิดขึ้น 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ทุกด้าน 

 

 ผู้ประสานงานประเมินสถานการณ์ในเบื้องต้นพร้อมรายงานต่อหัวหน้าคณะ
บริหารความต่อเนื่อง รวมทั้งเตรียมประสานงานกับหน่วยงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง 
หากมีเหตุการณ์เร่งด่วนและจ าเป็น 

ผู้ประสานงาน 
 

 

 รับทราบและประเมินสถานการณ์ ความเสียหาย และผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและการให้บริการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติกระบวนการท างานที่มี
ความเร่งด่วนเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉิน 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สนผ. 

 

 พิจารณาหาแนวทางตั้งรับสถานการณ์ฉุกเฉิน แนวทางแก้ไข และมาตรการ
ป้องกันผลกระทบจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นผ่านช่องทางการประชุม
แบบ Tele-conference เพื่อจ ากัดความกว้างของผลกระทบและบริหาร
ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้การบริหารความต่อเนื่องให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นและแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอกเพื่อ
รับทราบและเข้าใจรูปแบบของสถานการณ์อย่างเป็นปัจจุบัน 

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงาน และรายงานความคืบหน้าให้แก่
ผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สนผ. 

 

 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป  

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏบิัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
1. จัดสรรสัดส่วนการท างานให้กับบุคลากรในทีมบริหารความต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความ

ยืดหยุ่นในการท างานสอดคล้องกบัการค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิต 
ของบุคลากรเป็นอันดับแรก 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง 

ของ สนผ. 

 

2. ประเมินสถานการณ์ ความรุนแรง และโอกาสที่สถานการณ์จะยืดเยื้อต่อไป เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากรในทีม 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

3. ก าหนดให้ใช้วิธีการเสนองานและการประชุมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

สนผ. ได้วิเคราะห์กระบวนงานที่ไม่อาจรอได้ และก าหนดวิธีด าเนินการ ดังนี้  

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของประเทศ 

- ประสานงานกับหน่วยงานภายใน สบน. (ทาง e-mail)  ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านวิจัยนโยบาย 
หนี้สาธารณะ 

 

- วิเคราะห์และจัดเตรียมข้อมูลส าหรับประชุมกับบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ   

- ประชุมกับบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือทางระบบ Tele-conference หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

- ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลในบทวิเคราะห์อันดับความน่าเชื่อถือของไทยที่
บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือจัดท าขึ้น โดยประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ธปท. 
สศค. สศช. ทาง e-mail และรวบรวมความเห็นเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแล และ 
 ผอ.สบน. พิจารณาก่อนส่ง e-mail ให้บริษัท Credit Ratings  

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

- จัดท ารายงานผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ เสนอต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล และ  
ผอ.สบน. ผ่านระบบ Smart Office   

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดส่งรายงานต่อไปยังรองปลัดกค. และ 
รมว.กค. เพ่ือทราบต่อไป 

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง  



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 รายงานหนี้สาธารณะรายเดือน  
    (ตอ้งปฏิบัติตามระเบียบ คนน. ข้อที่ 22 ก าหนดใหจ้ัดท ารายงานและเผยแพร่ในเว็บไซต์ สบน. ทุกสิ้นเดือน) 

- ตรวจสอบข้อมูลหนี้สาธารณะประจ าเดือน ที่ได้รับจาก ศทส. ในทุกวันที่ 17 ของ
เดือน (ศทส. ส่งข้อมูลให้ในรูปแบบ Excel) 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านวิจัยนโยบาย 
หนีส้าธารณะ 

 

- จัดท ารายงานหนี้สาธารณะและสรุปรายงานหนี้สาธารณะเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  

 

- เสนอรายงานหนี้สาธารณะต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ ผอ.สบน. เพื่อขอความ
เห็นชอบ ผ่านระบบ Smart Office 

หัวหน้าคณะบริหาร
ความต่อเนื่องของ สนผ. 

หัวหน้าทีมและทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องด้านวิจัย
นโยบายหนี้สาธารณะ 

 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งหนังสือไปยังรองปลัด กค. และ 
รมว.กค. เพ่ือทราบ 

 

- เผยแพร่รายงานหนี้สาธารณะในเว็บไซต์ สบน. ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านวิจัยนโยบาย 
หนี้สาธารณะ 

 

 การจัดท าแผนการบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปงงบประมาณ พ.ศ.  2564  
    (เพื่อใหน้ าเสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติการบริหารหนี้สาธารณะประจ าปง งปม. 2564 ได้ทันภายในเดือน ก.ย. 2563) 

- รวบรวมข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อจัดท าแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 
(DDPLAN) และจัดท าข้อมูลความต้องการกู้เงิน บริหารหนี้ และช าระหนี้ รวมทั้ง
ร่างแผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

- ประสานงานขอข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการบริหารหนี้สาธารณะจาก 
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก ผ่านทาง e-mail   

 

- จัดประชุม คนน./อนุกรรมการฯ/คณะท างานฯ โดยใช้การประชุมแบบ Tele-
conference และเวียนรายงานการประชุมทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
หัวหน้าคณะบริหาร

ความต่อเนื่อง 
หัวหน้าทีมและทีมงาน
บริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

- เสนอแผนการบริหารหนี้สาธารณะ ประจ าปีงบประมาณ 2564 ผ่านระบบ Smart 
Office ต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล และผอ.สบน. เพื่อลงนาม  

 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดส่งหนังสือไปยังและส่งไปยังรองปลัด 
กค. และ รมว.กค. ส านักนายกรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการ ครม. และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตามล าดับ 

 

 การทบทวนแผนความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง 5 ปง (พ.ศ. 2564 – 2568) 
(ต้องปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2561 ข้อ 10 ที่ก าหนดให้ สบน. จัดท าแผนความต้องการเงินกู้ระยะ 
ปานกลาง และจัดล าดับความส าคัญของโครงการพัฒนาที่จะใช้เงินกู้เสนอ คนน. พิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมกับการเสนอแผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะประจ าปง งปม.) 
- รวบรวมข้อมูลที่หน่วยงานเสนอความต้องการเงินกู้เพื่อด าเนินโครงการพัฒนาหรือ

โครงการผ่านระบบบริหารจัดการโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน (IIPM-3) 
ทีมบริหารความตอ่เนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

- ประสานขอผลการวิเคราะห์โครงการพัฒนาที่จะใช้เงินกู้จาก สศช. ผ่านทาง e-mail    
- จัดล าดับความส าคัญของโครงการพัฒนาที่จะใช้เงินกู้ และจัดท าร่างแผน 

ความต้องการเงินกู้ระยะปานกลาง 
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล  
หัวหน้าคณะบริหาร

ความต่อเนื่อง 
หัวหน้าทีมและทีมงาน
บริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

- จัดประชุม คนน./อนุกรรมการฯ/คณะท างานฯ โดยอาจใช้การประชุม Tele-
conference และเวียนรายงานการประชุมทางระบบอิเล็กทรอนิกส์แทน 

 



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 รายงานสถานะหนี้สาธารณะและรายการการกู้เงิน และค้ าประกัน ตามมาตรา 16 แห่ง พ.ร.บ.การบริหารหนี้สาธารณะฯ 

(ต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การบริหารหนี้สาธารณะฯ มาตรา 16 ก าหนดให้ตอ้งประกาศรายงานฯ ในราชกิจจานุเบกษาภายใน 60 วันนับแต่วันสิน้เดือน 
มี.ค. และ ก.ย. ของทุกปง (ด าเนนิการให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพ.ค. และ พ.ย) 

1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในและภายนอกทาง e-mail   ดังนี้  
 หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
หนี้สาธารณะคงค้างและสัดส่วนหนี้สาธารณะคงค้างต่อ GDP ณ สิ้นปีงปม. สนผ. 
ผลการบริหารความเสี่ยงภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ กบส. 
ผลการกู้เงิน การค้ าประกัน การบริหารหนี้และการช าระหนี้ 
ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

สจน. 1 / สจน.2 / สพต. / 
สบช. 

รายงานความเคลื่อนไหวหนี้รัฐวิสาหกิจรายเดือน (บ.ล. 1-7) ศทส. 
รายงานการติดตามผลการกู้เงินและบริหารหนี้ภายใต้แผนการบริหาร 
หนี้สาธารณะประจ าปี งปม. (บ.ล.8) 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

  

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง 
ด้านนโยบายและแผน 

 

2. จัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะและรายการการกู้เงินและค้ าประกัน  
เสนอ ผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ ผอ.สบน. เพื่อลงนาม ผ่านระบบ Smart Office 

หัวหนา้คณะบรหิาร 
ความตอ่เนื่องของ สนผ. 

หัวหนา้ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

3. ประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อเสนอ รองปลัด กค. รมว.กค. และเลขาธิการ ครม. 
ตามล าดับ เพ่ือให้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาได้ทันตามก าหนด 

 

 รายงานผลการด าเนินการตามมาตรา 17 แห่ง พ.ร.บ. การบริหารหนี้สาธารณะฯ 
(ต้องปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การบริหารหนี้สาธารณะฯ มาตรา 17 ก าหนดให้ต้องเสนอรัฐสภาภายใน 60 วันนับแตว่ันสิ้นปงงปม.  
(ด าเนินการให้เสรจ็สิ้นภายในเดือน พ.ย) 

1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในและภายนอกทาง e-mail   ดังนี้  
 หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
หนี้สาธารณะคงค้าง ณ สิ้นปี งปม. สนผ. 
สัดส่วนหนี้สาธารณะที่เกิดขึ้นจริง ณ สิ้นปี งปม. กบส./ สนผ.  
สถานะตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง 
หนี้สาธารณะ (Portfolio Benchmark)     ณ สิ้นปี งปม. 

กบส. 

ผลการบริหารความเสี่ยงภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ กบส. 
ผลการกู้เงิน การค้ าประกัน การบริหารหนี้และการช าระหนี้ 
ภายใต้แผนการบริหารหนี้สาธารณะ 

สจน. 1 / สจน.2 / สพต. / 
สบช. 

รายงานความเคลื่อนไหวหนี้รัฐวิสาหกิจรายเดือน (บ.ล. 1-7) ศทส. 
รายงานการติดตามผลการกู้เงินและบริหารหนี้ภายใต้แผนการบริหาร
หนี้สาธารณะประจ าปี งปม. (บ.ล.8) 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

รายงานการประเมินผลโครงการพัฒนาและโครงการ สบป. 
 

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง 
ด้านนโยบายและแผน 

 

2. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามมาตรา 17 เสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ 
ผอ.สบน. เพื่อลงนามผ่านระบบ Smart Office  

หัวหนา้คณะบรหิาร 
ความตอ่เนื่องของ สนผ. 

หัวหนา้ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

3. ประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อส่งไปยังรองปลัด กค. รมว.กค. รองนายกรัฐมนตรี และ
เลขาธิการ ครม. เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และเลขาธิการวุฒิสภา ตามล าดับ 

 



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 รายงานสัดส่วนหนี้สาธารณะตามมาตรา 50 แห่ง พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐฯ  
    (ตอ้งปฏิบัติตามพ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังฯ มาตรา 51 ก าหนดให้ต้องเสนอ ครม. และ คกก. วินัยการเงินการคลังของรัฐทุก 6 เดือน 
ภายใน 60 วัน นับแต่สิ้นเดือน มี.ค. และ ก.ย. และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ (ด าเนินการให้เสร็จสิ้นภายในเดือน พ.ค. และ พ.ย) 
1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในและภายนอกทาง e-mail   ดังนี้  

 หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
สัดส่วนหนี้สาธารณะคงค้างต่อ GDP และสัดส่วนหนี้สาธารณะที่เป็น
เงินตราต่างประเทศต่อ หนี้สาธารณะทั้งหมด  

สนผ. 

สัดส่วนภาระหนี้ของรัฐบาลต่อประมาณการรายได้ประจ าปี งปม.  
สัดส่วนภาระหนี้สาธารณะที่เป็นเงินตราต่างประเทศต่อรายได้จาก
การส่งออกสินค้าและบริการ 

กบส. 

  

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง 
ด้านนโยบายและแผน 

 

2. จัดท ารายงานสัดส่วนหนี้สาธารณะฯ เสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ ผอ.สบน. เพื่อ
ลงนามผ่านระบบ Smart Office  

หัวหนา้คณะบรหิาร 
ความตอ่เนื่องของ สนผ. 

หัวหนา้ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านนโยบายและแผน 

 

3. ประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อเสนอต่อไปยังรองปลัด กค. รมว.กค. เลขาธิการ ครม. และ
เลขาธิการ คกก. วินัยการเงินการคลังของรัฐ เพื่อทราบ ตามล าดับ  

 

4. ประสานงานกับ ศทส. ให้เผยแพร่รายงานฯ ในเว็บไซต์ สบน. 
ทีมบริหารความตอ่เนื่อง 
ด้านนโยบายและแผน 

 

 รายงานสถานะหนี้สาธารณะ  หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง ตามมาตรา 76 แห่ง พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐฯ  
    (ตอ้งปฏิบัติตามพ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังฯ มาตรา 76 ก าหนดให้ต้องเสนอ ครม. และ คกก. วินัยการเงินการคลังของรัฐทราบภายใน 60 วัน นบั
แต่สิ้นปงงปม. (ด าเนินการใหเ้สร็จสิน้ภายในเดือน พ.ย) 
1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในและภายนอกทาง e-mail   ดังนี้  

 หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
ข้อมูลหนี้สาธารณะ ณ สิ้นเดือนกันยายน ระบบ Debt TR 
รายงานความเคลื่อนไหวหนี้รัฐวิสาหกิจรายเดือน (บ.ล. 1-7) ศทส. 
ข้อมูลหนี้ อปท. สจน.1 
ข้อมูลหนี้รัฐวิสาหกิจประเภท (3) ตาม พ.ร.บ. วินัยฯ หนี้รัฐวิสาหกิจ
ในภาคการเงินฯ  และหนี้ธปท. 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  

ทีมบริหารความต่อเนื่อง
ด้านวิจัยนโยบาย 
หนี้สาธารณะ 

 

2. จัดท ารายงานสถานะหนี้สาธารณะ หนี้ภาครัฐ และความเสี่ยงทางการคลัง  
เสนอ ผอ.สบน. เพื่อลงนามผ่านระบบ Smart Office  

หัวหนา้คณะบรหิารความ
ต่อเนื่องของ สนผ. 

หัวหนา้ทีมและทีมบริหาร 
ความตอ่เนื่องดา้นวิจัย
นโยบายหนี้สาธารณะ 

 

3. ประสานผู้เกี่ยวข้องเพื่อเสนอต่อไปยังรองปลัด กค. รมว.กค. เลขาธิการ ครม. และ
เลขาธิการ คกก. วินัยการเงินการคลังของรัฐ เพื่อทราบ ตามล าดับ  

 

 การขอความเห็นชอบจากครม. เพื่ออนุมัติร่างสัญญาเงินกู้รัฐบาลญี่ปุ่นและเอกสารที่เกี่ยวข้องส าหรับโครงการพัฒนาก าลัง 
ด้านวิศกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสนับสนุนการลงทุนและเพิ่มขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมในประเทศและภูมิภาค 
(KOSEN) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

-  

1. เสนอร่างบันทึกขออนุมัติร่างสัญญาเงินกู้รัฐบาลญี่ปุ่นและเอกสารที่เกี่ยวข้องส าหรับ
โครงการ KOSEN เสนอต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแลและผอ.สบน. เพื่อลงนาม  ผ่านระบบ 
Smart Office  

หัวหนา้คณะบรหิารความ
ต่อเนื่องของ สนผ. 

หัวหนา้ทีมและทีมบริหาร 
ความตอ่เนื่องดา้นความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

 

2. ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อส่งไปยังรองปลัด กค. และ รมว.กค. เพื่อให้ความ
เห็นชอบ ตามล าดับ 

 

3. ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อส่งไปยังส านักเลขาธิการ ครม.    

หมายเหตุ : ถ้าเหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผูบ้ริหารที่ก ากับดแูลสายงาน และ  
ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือตอ่ไป 

 



ส านักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ สพต. ดังนี ้

บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ หมายเลขติดต่อ  ชื่อ หมายเลขติดตอ่ 

นางสาวอุปมา  ใจหงษ์ 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาตลาด
ตราสารหนี้
upama@pdmo.go.th 

081-8113464 
02 271 7999 

ต่อ 5800 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความต่อเนื่อง
ด้านการพัฒนาตลาด

ตราสารหนี้ 

นายพลช  หุตะเจริญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนา 
ตลาดตราสารหนี้ 
paroche@pdmo.go.th 

081-8366696 
02 271 7999 

ต่อ 5888 

นางสาวพิมพกานต์ มงคลศิริวัฒนา 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
pimpakarn@pdmo.go.th 

063-1548545 
02 271 7999 

ต่อ 5813 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความ

ต่อเนื่อง 

นายพุฒิพงศ์ กันนา 
เศรษฐกรช านาญการ
puttipong@pdmo.go.th 

083-2926656 
02 271 7999 

ต่อ 5819 
นางสาวสุจิตรา  น าทอง 
ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุน
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
sujitra@pdmo.go.th 

081-8683383 
02 271 7999  

ต่อ 5802 

ทีมงานบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

นางอรพร  ถมยา 
ผู้อ านวยการส่วนนโยบายตลาด
ตราสารหนี้ระหว่างประเทศ 
oraporn@pdmo.go.th 

083-6999151 
02 271 7999 

ต่อ 5803 

นางศรีอาภา ภูมิวัฒนะ  
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ
sriarpa@pdmo.go.th 

062-6593515 
02 271 7999 

ต่อ 5809 

นายสิทธานต์ เสถียรพัฒนากูล 
เศรษฐกรช านาญการ
sittan@pdmo.go.th 

081-4759942 
02 271 7999 

ต่อ 5814 
นายโพธิรัตน์ กิจศรีโอภาค 
เศรษฐกรช านาญการ 
pothirat@pdmo.go.th 

089-2030715 
02 271 7999 

ต่อ 5805 

นายกิตติภูมิ  อุ่นใจ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
kittipoom@pdmo.go.th 

095-9573214 
02 271 7999 

ต่อ 5808 
นางสาวชนิกานต ์ไชยเสนา 
เศรษฐกรช านาญการ 
chanikarn@pdmo.go.th 

082-2239585 
02 271 7999 

ต่อ 5806 

นางสาวดลยา อภิรัตน์มนตรี
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
donlaya@pdmo.go.th 

085-0593437 
02 271 7999 

ต่อ 5810 
นายชาญยุทธ สมานุภาวิน
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
chanyout@pdmo.go.th 

084-0040715 
02 271 7999 

ต่อ 5821 

นางสาวกัญญาณฐั มีบรรจง 
เศรษฐกร 
kanyanat@pdmo.go.th 

084-0999193 
02 271 7999 

ต่อ 5811 
นางสาวศกลวรรณ ปินมา
เศรษฐกรปฎิบัติการ 
sakonwan@pdmo.go.th 

088-2365235 
02 271 7999 

ต่อ5820 

นางสาวพิมพ์ภัทรา ธนพัฒน์รักด ารง 
เศรษฐกร
pimpattra@pdmo.go.th 

093-6659364 
02 271 7999 

ต่อ 5813 
นางสาวธนัชพร พุทธิเนตร 
เศรษฐกร 
tanatchporn@pdmo.go.th 

087-3422872 
02 271 7999 

ต่อ 5807 

 นางสาวกมลลักษณ์ สุระกิจ
เศรษฐกร 
kamolluk@pdmo.go.th 

090-9925356 
02 271 7999 

ต่อ 5807 
นางสาวภัทรวดี เล่นทัศน์ 
เศรษฐกร 
phattarawadee@pdmo.go.th 

095-5972609 
02 271 7999 

ต่อ 5801 
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2. จัดท า Call Tree ของ สพต. ดังนี ้
e-mail กลางของ สพต. : bondmkt2@pdmo.go.th 

 

 

mailto:bondmkt2@pdmo.go.th


 

3. จัดท าขั้นตอนในการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการไว้ ดงันี ้
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที (ภายใน 24 ชั่วโมง) 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม
แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 ติดตามสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างใกล้ชิดและแจ้งผูป้ระสานงาน เพื่อรับทราบ

สถานการณ์และความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

ทุกด้าน 
 

 ประเมินสถานการณ์ในเบื้องต้นพร้อมรายงานต่อหัวหน้าคณะบริหารความ
ต่อเนื่อง รวมทั้งเตรียมประสานงานกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หากมี
เหตุการณ์เร่งด่วนและจ าเป็น 

ผู้ประสานงาน 
คณะบริหารความต่อเนื่อง

ของ สพต. 

 

 รับทราบและประเมินสถานการณ์ ความเสียหาย และผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและการให้บริการ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติกระบวนการท างานที่มี
ความเร่งด่วนเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉิน 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

 

 พิจารณาหาแนวทางตั้งรับสถานการณ์ฉุกเฉิน แนวทางแก้ไข และมาตรการ
ป้องกันผลกระทบจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นผ่านช่องทางการประชุม
แบบ Tele-conference เพื่อจ ากัดความกว้างของผลกระทบและบริหาร
ทรัพยากรส าคัญที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่องให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 สื่อสารและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ้นและแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งหน่วยงานภายนอก เช่น นัก
ลงทุนในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือรับทราบและท าความเข้าใจรูปแบบ
ของสถานการณ์อย่างเป็นปัจจุบนั 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 แจ้งสรุปสถานการณ์ แนวทางการด าเนินงาน และรายงานความคืบหน้าให้แก่
ผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ  

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

 

หมายเหตุ :   ถ้าเหตุการณฉ์ุกเฉินนัน้เกินขีดความสามารถทีห่น่วยงานจะรับได้ ใหต้ิดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากบัดแูลสายงาน และ 
 ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือตอ่ไป 



 

การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอ่ืนๆ 
และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 จัดสรรสัดส่วนการท างานให้กับบุคลากรในทีมบริหารความต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการท างานสอดคล้องกบัการค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของบุคลากร
เป็นล าดับแรก 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

 

 ประเมินสถานการณ์ ความรุนแรง และโอกาสที่สถานการณ์จะยืดเยื้อต่อไป เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากรในทีม 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 ใช้วิธีการเสนองานและการประชุมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องทุกด้าน 

 

 

สพต. ได้วิเคราะห์กระบวนงานที่ไม่อาจรอได้ และก าหนดวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การวางแผนการกู้เงินส าหรับปงงบประมาณ พ.ศ. 2564 และจัดท าแผนการออกพันธบัตรรัฐบาล ประจ าไตรมาส เพื่อสร้างอัตราดอกเบี้ย  
     อ้างอิงให้เพียงพอในการหล่อเลี้ยงตลาด 

- วางแผนการออกพันธบัตรรัฐบาลผ่านช่องทางของ e-mail และ Tele-conference  
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องผ่านทาง e-mail   เพื่อขอความเห็นและเวียน

มติรับรองแผน 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 การประมูลพันธบัตรรัฐบาลและตั๋วเงินคลังผ่านระบบ e-Bidding ของ ธปท. 
- รับผลประมูลจาก ธปท. และยืนยันผลการประมูล ให้กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องผ่าน  

ทาง e-mail   
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 การด าเนินธุรกรรมแลกเปลี่ยนพันธบัตร (Bond Switching) 
- ประสานงานกับผูจ้ัดการจ าหน่ายและจัดการการแลกเปลี่ยนพันธบัตร (Arranger) เพื่อ

ตัดสินใจการจัดสรรผลการแลกเปลี่ยนพันธบัตรผ่านทาง e-mail   และระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ  

- ในกรณีที่การด าเนินธุรกรรมยังอยู่เพียงแค่ขั้นต้น สพต. สามารถปรับเปลี่ยน
ก าหนดการเวลาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 การจัดการประชมุ PDMO Market Dialogue ในรูปแบบ One on One และ One on Group รายไตรมาสและรายปง 
- ปรับรูปแบบการประชุมเป็น Tele-conference โดยประสานงานกบัผู้ร่วมตลาดทาง 

e-mail   และระบบอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ  
 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การบริหารเงิน Pre-Funding และการส่งคืนเงินต้นและผลตอบแทนให้กระทรวงการคลัง 

(คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนและคณะกรรมการ กปพ. ต้องให้ความเห็นชอบกลยุทธ์การลงทุนก่อนเงินเข้า) 
- ด าเนินการเวียนมตแิทนการจัดประชุม โดยจัดท าเอกสารประกอบที่มีรายละเอียด

ชัดเจนตามระเบียบลงทุน ข้อ 8 และประสานงานกับผู้บริหารสินทรัพย์ (ขึ้นกับ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง) และผู้รับฝากทรัพย์สินเพื่อแจ้งรายละเอียดและก าหนดวัน 
ส่งมอบเงินและยืนยันการรับเงินผ่าน e-mail   

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 
ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

- ประสานงานกับผู้บริหารสินทรัพย์และผู้รับฝากทรัพย์สินเพื่อแจ้งรายละเอียดและ
ก าหนดวันส่งคืนเงินและยืนยันยอดเงินเมื่อโอนเงินแล้วผ่าน e-mail 

  

 การจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์ 
 การขอความเห็นชอบเงื่อนไขการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์ หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สพต. 
ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

- จัดท าบันทึกขอความเห็นชอบเงื่อนไขการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์เสนอ
ผู้บริหารที่ก ากับดูแล และ ผอ.สบน. เพื่อลงนาม ผ่านระบบ Smart Office 

 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอต่อรองปลัด กค. และ รมว.กค.  
- แจ้งเงื่อนไขการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์ต่อ สจน. 1 ผ่านทาง e-mail 

เพื่อด าเนินการต่อไป   
 

 การรายงานผลการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์   

- ติดตามข้อมูลการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์และรายงานต่อผู้บริหารผ่าน  
e-mail หรือ Line Application 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง  

- Update ฐานข้อมูล Bond Direct Application ผ่านคอมพิวเตอร์   
- จัดท าบันทึกสรุปผลการจ าหน่ายพันธบัตรออมทรัพย์เสนอต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล 

และ ผอ.สบน. เพื่อลงนามถึงรองปลัดและ รมว.กค. ผ่านระบบ Smart Office  
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

 การพิจารณาค าขออนุญาตของนิติบุคคลต่างประเทศ เพ่ือออกพันธบัตรหรือหุ้นกู้สกุลเงินบาทในประเทศไทย (Bath Bond) 
 การรับค าขออนญุาตของนิติบุคคลต่างประเทศ ทีมบริหารความต่อเนื่อง  
- ประสานงานกับนิติบุคคลต่างประเทศหรือตัวแทนเพื่อจัดส่งค าขอทาง e-mail   
- รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบผลการยื่นค าขออนุญาต  
- ประสานงานส านกังานรัฐมนตรีเพื่อลงรับหนังสือจากนิติบุคคลต่างประเทศตาม

กรอบเวลาที่ก าหนด (หากสามารถกระท าได้) 
 

 การพิจารณาค าขออนุญาต หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 
- ประสานงานกับคณะกรรมการฯ เพื่อจัดส่งวาระการประชุมพร้อมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

เพื่อพิจารณาทาง e-mail พร้อมทั้งรวบรวมความคิดเห็นตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

- กรณีมีประเด็นส าคัญที่ต้องพิจารณา ด าเนินการจัดให้การประชุมผ่านระบบ Tele-
conference 

 

- เวียนรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาผ่าน e-mail และเมื่อ
ได้รับความเห็นชอบพร้อมกันแล้วน าเสนอความเห็นต่อ ผอ. สบน. เพื่อให้ความ
เห็นชอบต่อไป 

 

 การขอความเห็นชอบจาก รมว.กค. หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 
- จัดท าบันทึกเสนอผลการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ต่อผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ 

ผอ.สบน. ผ่านระบบ Smart Office  
 

- ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อน าเสนอบันทึกต่อรองปลัด กค. และ รมว.กค.   
- เมื่อ รมว.คลัง อนุมัติแล้ว แจ้งต่อนิติบุคคลต่างประเทศและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ผ่าน e-mail 
 



ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 

 การด าเนินโครงการ DLT Scripless Bond และโครงการ 1 Baht Bond 
- ประสานงานการจัดประชุมและส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านทาง  

e-mail และด าเนินการประชุมผ่านระบบ Tele-conference  
หัวหน้าคณะบริหาร 

ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

- รายงานผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ ผอ.สบน. ผ่านทาง e-mail และ Line 
Application 

 

 การจัดจ้างบูธประชาสัมพันธ์พันธบัตรออมทรัพย์ในงาน Money Expo  
- ประสานงานการจัดจ้างกับผู้ที่เกี่ยวข้องผ่านทาง e-mail และ Line Application 

และด าเนินการประชุมผ่านระบบ Tele-conference  

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สพต. 

ทีมบริหารความต่อเนื่อง 

 

- ประสานงานกับ สลก. และผู้รับจ้างทาง e-mail เพื่อเสนอบันทึกที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดจ้างผู้รับจ้าง 

 

- รายงานผู้บริหารที่ก ากับดูแลและ ผอ.สบน. ผ่านทาง e-mail และ Line 
Application 

 

หมายเหตุ :   ถ้าเหตุการณฉ์ุกเฉินนัน้เกินขีดความสามารถทีห่น่วยงานจะรับได้ ใหต้ิดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารที่ก ากบัดแูลสายงาน และ  
 ผอ.สบน. เพื่อขอความช่วยเหลือตอ่ไป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภารกิจอื่นๆ ที่รอได้ 



ส านักบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครฐั (สบป.)  
1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ สบป. ไว้ ดังนี ้

บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ เบอร์ติดต่อ ชื่อ เบอร์ติดต่อ 

นางสาวอัญจนา วงศ์สว่าง 
ผู้อ านวยการส านักบริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 
anchana@pdmo.go.th 

089 – 260-9217 
02-271-7999 

ต่อ 5700 

หัวหน้าทีมด้าน 
การบริหารและ

ประเมินผลโครงการ
ลงทุนภาครัฐ 

นางอนงค์นาฏ โมราสุข 
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบ
ประเมินผลและการบริหาร
โครงการเงินกู้ 
anongnart@pdmo.go.th 

089–983-4929 
02-271-7999 

ต่อ 5778 

นางสาวนาฎนิกร ตันติพงศ์  
เศรษฐกรช านาญการ  
รักษาการในต าแหน่ง 
เศรษฐกรช านาญการพิเศษ 
nartnikorn@pdmo.go.th 

081–830-1226 
02-271-7999 

ต่อ 5706 

รองหัวหน้าทีม 
ด้านการบริหาร 
และประเมินผล

โครงการลงทุนภาครัฐ 

นางสาวอังศุพร สุยังกุล 
เศรษฐกรช านาญการ  
angsuporn@pdmo.go.th 

086–342-0909 
02-271-7999 

ต่อ 5736 

นางสาวทิพรัตน์ ไชยศรี 
เศรษฐกรช านาญการ 
tipparat@pdmo.go.th 

090–914-5151 
02-271-7999 

ต่อ 5737 
นางสาวธนพร วัฒนาธร 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
thanaporn@pdmo.go.th 

081–552-2878 
02-271-7999 

ต่อ 5735 

ทีมงาน 
ด้านการบริหาร 
และประเมินผล

โครงการลงทุนภาครัฐ 

นายนพคุณ ณ ถลาง 
เศรษฐกรช านาญการ 
noppakun@pdmo.go.th 

081-306-3054 
02-271-7999 

ต่อ 5000 
นางสาวมณธิกา จิตต์สอาด 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
montika@pdmo.go.th 

063–256-8745 
02-271-7999 

ต่อ 5000 

นายภัทรพล ศรีสุบรรณ์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
pattaraporn@pdmo.go.th 

082–189-6292 
02-271-7999 

ต่อ 5002 
นางสาววิลาสินี เสนมา 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
wilasini@pdmo.go.th 

085-735-4575 
02-271-7999 

ต่อ 5000 

นายธนพนธ์ ตันไทย 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
tanapol@pdmo.go.th 

082–829-4936 
02-271-7999 

ต่อ 5000 
นางสาววลัยพรรณ กล่อม
เชาวนันท์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
walaiparn@pdmo.go.th 

083-123-9516 
02-271-7999 

ต่อ 5737 

นางสาวมธุรดา ธนบุญสมบัติ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
mathurada@pdmo.go.th 

087–349-1442 
02-271-7999 

ต่อ 5736 

นางสาวศุภษร บุญส่ง 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
supphason@pdmo.go.th 

088–446-4523 
02-271-7999 

ต่อ 5000 

นางสาวริญญรัตน์ ฐิติสมานรัตน์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
rinyarat@pdmo.go.th 

089–787-9987 
02-271-7999 

ต่อ 5000 
นายกฤษฏ์ ธวัชชัยวิสุทธิ์ 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
krit@pdmo.go.th 

081-680-2548 
02-271-7999 

ต่อ 5735 

นายกฤติน หนุเจริญกุล 
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
krittin@pdmo.go.th 

061–291-4907 
02-271-7999 

ต่อ 5000 
นายอรรถวัฒน์ ศานติศีมา 
เศรษฐกร 
attawat@pdmo.go.th 

089-798-2267 
02-271-7999 

ต่อ 5711 

นางสาวพิมพ์กมล สมบูรณ์ 
เศรษฐกร 
pimkamon@pdmo.go.th 

095-056-7788 
02-271-7999 

ต่อ 5723 
นางสาวมนพัสตร์ อ่ าเกตุ 
เศรษฐกร 
monpat@pdmo.go.th 

094-494-7497 
02-271-7999 

ต่อ 5734 
นางเบญจวรรณ ศิริเศรษฐวงศ์  
เจ้าพนักงานธุรการ 
Benjawan.s@pdmo.go.th 

081-843-405102-
271-7999 
ต่อ 5711 



2. Call Tree ของ สบป. ดังนี ้

e-mail กลางของ สบป. : wfb@pdmo.go.th 

 



3. ก าหนดขั้นตอนในการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้  
 

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 
ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตาม

แนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 จัดสรรสัดส่วนการท างานให้กับบุคลากรในทีมบริหารความต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความ

ยืดหยุ่นในการท างานสอดคล้องกบัการค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของบุคลากร
เป็นล าดับแรก 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สบป. 

 

 ประเมินสถานการณ์ ความรุนแรง และโอกาสที่สถานการณ์จะยืดเยื้อต่อไป เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากรในทีม 

รองหัวหน้าทีมด้านการ
บริหารและประเมินผล 
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 

 ใช้วิธีการเสนองานและการประชุมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่องของ สบป. 

รองหัวหน้าทีมด้านการบริหาร
และประเมินผล 

โครงการลงทุนภาครัฐ 
ทีมด้านการบริหารและ

ประเมินผล 
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 

กระบวนงานของ สบป. เป็นกระบวนการในลักษณะวิชาการ และการจัดท ารายงานผลการบริหารหนี้สาธารณะ ซึ่งเป็นงาน

ในลักษณะที่รอได้ แต่ต้องไม่เกินระยะเวลากฎหมายก าหนด โดย สบป. จะด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
1. การจัดท ารายงานการประเมินผล  
1.1 ติดต่อประสานงานหน่วยงานเจ้าของโครงการเพื่อแจ้งการปรับรูปแบบจากการลง
พื้นที่จริงเป็นระบบ Tele-conference 

ทีมงานด้านการบริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทุน

ภาครัฐ 

 

1.2 จัดประชุมกับหน่วยงานเจ้าของโครงการ และรับฟังความคิดเห็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบ Tele-conference 

 

1.3 ติดต่อประสานงานหน่วยงานเจ้าของโครงการเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม และแจ้งให้
หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดส่งขอ้มูลทาง e-mail   และ Line Application 

 

1.4 จัดเก็บข้อมูลลงใน share drive ที่ทุกคนของ สบป. สามารถเข้าถึงได้ เช่น Google 
drive หรือ Drop box  

 

1.5 ส่งร่างรายงาน/ปรับแก้รายงานการประเมินผลโครงการระบบ Smart Office  
e-mail และ Line Applocation 

หัวหน้าทีมบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

 

1.6 เสนอร่างรายงานการประเมินผลต่อรอง ผอ. สบน. และ ผอ. สบน. ตามล าดับทาง
ระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

หัวหน้าทีม  
รองหัวหน้าทีม  

ทีมงานบริหารความต่อเนื่อง 

 

1.7 ลงเลขทะเบียนหนังสือแจ้งการประเมินผลโครงการแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการ
ทางระบบ Smart Office 

สารบรรณกลาง 
 

1.8 ส่งหนังสือแจ้งการประเมินผลโครงการแก่หน่วยงานเจ้าของโครงการทาง e-mail   ทีมงานด้านการบริหารและ
ประเมินผลโครงการลงทุน

ภาครัฐ 

 



 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
2. รายงานผลการประเมินผลโครงการเสนอ คนน.  

2.1 จัดท าร่างสรุปผลการประเมินโครงการต่อ ผอ.ส่วนฯ ผู้เชี่ยวชาญฯ และผอ.สบป.  
ทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation ทีมงานดา้นการบรหิาร

และประเมินผลโครงการ
ลงทุนภาครัฐ 

 

2.2 เสนอร่างสรุปผลการประเมินโครงการต่อรอง ผอ. สบน. เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
ผ่านทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

 

2.3 เสนอสรุปผลการประเมินโครงการต่อรอง ผอ. สบน. เพื่อให้ความเห็นชอบ 
ผ่านทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

หัวหนา้ทีมงานดา้นการ
บริหารและ 

ประเมินผลโครงการ
ลงทุนภาครัฐ 

 

2.4 จัดส่งผลสรุปผลการประเมินโครงการให้ สนผ. ผ่านทางระบบ Smart Office e-mail  
และ Line Applocation 

ทีมงานดา้นการบรหิาร
และประเมินผลโครงการ

ลงทุนภาครัฐ 

 

3. การจัดท าแผนการติดตามและประเมินผลประจ าปงงบประมาณ 

3.1 รวบรวมข้อมูลโครงการเงินกู้ที่แล้วเสร็จซึ่งอยู่ในแผนหนี้สาธารณะ  
ทีมงานด้านการ

บริหารและ
ประเมินผลโครงการ

ลงทุนภาครัฐ 

 

3.2 พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อบรรจุเข้าในแผนประเมินผลประจ าปี  

3.3 เสนอร่างแผนการประเมินผลโครงการต่อ ผอ.ส่วนฯ ผู้เชี่ยวชาญฯ และผอ.สบป.  
ผ่านทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

 

3.4 เสนอร่างแผนการประเมินผลโครงการต่อรอง ผอ. สบน. เพื่อให้ความเห็นชอบ 
ผ่านทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

 

3.5 เสนอแผนการประเมินผลโครงการต่อรอง ผอ. สบน. เพื่อให้ความเห็นชอบผ่าน 
ทางระบบ Smart Office e-mail และ Line Applocation 

หัวหน้าทีมงานดา้นการ
บริหารและประเมนิผล
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 

3.6 จัดส่งแผนการประเมินผลส านักนโยบายและแผนผ่านทางระบบ Smart Office e-mail   
และ Line Applocation 

ทีมงานด้านการ
บริหารและประเมินผล
โครงการลงทุนภาครัฐ 

 

 

หมายเหตุ : ในช่วงเฝ้าระวัง/มีค าสั่งหยุดการปฏิบัตงิานในอาคารทิปโก้ สบป. จะจัดท า share drive เช่น ระบบ Google drive และ Drop box  
ที่ทุกคนใน สบป. เข้าถึงได้ และให้ทกุคนใน สบป. จะต้องท าการ UPLOAD ข้อมูลส าหรบัใช้งานขึ้น share drive ภายในวันเดียวกัน 



กลุ่มบริหารความเสี่ยงหนีส้าธารณะ (กบส.)  
1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ กบส. ดังนี ้ 

e-mail กลางของ กบส. : srm@pdmo.go.th 
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ เบอร์ติดต่อ ชื่อ เบอร์ติดต่อ 
นายศิรัส ปุษยะนาวิน 
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร
ความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 
sirus@pdmo.go.th 

088-0444422 
02-2658080 

ต่อ 5504 

หัวหน้าคณะ
บริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาวธิติพร ยงชัยหิรัญ 
เศรษฐกรช านาญการ 
thitiporn@pdmo.go.th 

083-5564653 
02-2658080 

ต่อ 5515 

นางสาวพิชามญชุ์  
ประสิทธิ์สมบตั ิ
เศรษฐกรปฏิบตัิการ 
watcharee@pdmo.go.th 

081-3493465 
02-2658080 

ต่อ5519 

ทีมงานคณะ
บริหารความ
ต่อเนื่อง 

นางสาววัชรี  
พงศ์เพิ่มกิจวัฒนา 
เศรษฐกรปฏิบตัิการ 
picharmon@pdmo.go.th 

086-9911414 
02-2658080 

ต่อ 5514 

 
2.  ก าหนดขั้นตอนในการบรหิารความต่อเนื่องและกอบกูก้ระบวนการ ดังนี้  

การตอบสนองต่อเหตุการณ์ในระยะต่อไป 
ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ 

และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
 จัดสรรสัดส่วนการท างานให้กับบุคลากรในคณะบริหารความต่อเนื่อง

ด้านการบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการ
ท างานควบคู่กับการค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของบุคลากรเป็น
ล าดับแรก 

 ประเมินสถานการณ์ ความรุนแรง และโอกาสที่สถานการณ์จะยืดเยื้อ
ต่อไป เพื่อจัดล าดับความส าคัญของงานและมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร 

 ใช้วิธีการเสนองานผ่านทาง smart office และการประชุมผ่านทาง 
electronic (Teleconference) 

หัวหน้าคณะบริหารความต่อเนื่อง
ด้านการบริหารความเสี่ยงหนี้
สาธารณะ 

 

 

mailto:sirus@pdmo.go.th
mailto:thitiporn@pdmo.go.th
mailto:watcharee@pdmo.go.th
mailto:picharmon@pdmo.go.th


กระบวนงานของ กบส. เป็นงานในลักษณะงานวิชาการและการจัดท ารายงาน ซึ่งแม้ว่าจะ รอได้ในระดับหน่ึง 
อย่างไรก็ตาม การด าเนินการจะต้องไม่เกินระยะเวลาที่กรอบกฎหมายก าหนด โดย กบส. จะด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนและกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
Check-list 

การด าเนินการ 
1. กระบวนการก าหนด/ทบทวนกลยุทธ์การบริหารหนี้สาธารณะระยะปานกลาง (MTDS)  

(ตามระเบียบ คนน. ข้อที่ 6 ก าหนดให้ทบทวน MTDS และรายงาน คนน. เป็นรายปี) 
1. ได้รับข้อมูลสมมุติฐานด้านเศรษฐกิจมหภาคจาก สศค. และข้อมูล ความต้องการ
เงินทุนจาก สนผ. (ทาง e-mail) 
2. จัดท า MTDS (work from home) และเสนอต่อที่ปรึกษาตลาดตราสารหนี้  
(ผ่าน smartoffice หรือ e-mail) 
3. การรายงาน อาจใช้การประชุม Teleconference หรือการเวียนมติ (ทาง e-mail)  

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง  

2. การรายงานผลการวิเคราะห์ต้นทุนและความเสี่ยงของหนี้รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ  
(ตามระเบียบ คนน. ข้อที่ 7 ก าหนดให้รายงาน คนน. เป็นรายไตรมาส) 

1. ได้รับข้อมูล (บ.น.7) จากรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานในก ากับดูแลของรัฐ วันที่ 7 หลัง
สิ้นไตรมาส (ทาง e-mail) 
2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลกับ Debt TR จาก IT วันที่ 17 ของเดือน/ บ.ล.
1,2,3 จาก สจน.2 (ทาง e-mail) 
3. จัดท ารายงานฯ (work from home) และเสนอรายงานต่อที่ปรึกษาตลาดตราสาร
หนี้ (ผ่าน smartoffice หรือ e-mail) 
4. การรายงาน อาจใช้การประชุม Teleconference หรือการเวียนมติ (ทาง e-mail)   

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง  

3. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ  
(ตาม พรบ.บริหารหนี้สาธารณะ มาตรา16 และ 17 ก าหนดให้ประกาศใน ราชกิจจานุเบกษาภายใน 60 วัน หลังจากวันสิ้นเดือน มี.ค. 
และ ก.ย. ของทุกปี) 

1. ได้รับข้อมูลหนี้สาธารณะประจ าเดือน (Debt TR) โดย ศทส. จะส่งให้ในรูปแบบ 

Excel ในวันที่ 17 ของเดือน / บ.ล.1,2,3 จาก สจน.2 (ทาง e-mail)  
2. จัดท าผลการบริหารความเสี่ยงฯ (work from home) 
3. เสนอรายงานหนี้ที่ปรึกษาตลาดตราสารหนี้ > เสนอต่อ ผอ. สบน. >  
เสนอต่อ รองปลัดกระทรวงการคลัง > เสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
รับทราบ (ผ่านระบบ smartoffice และขึ้นกับระบบสารบรรณของ กค.) เพื่อเสนอต่อ 
คณะรัฐมนตรี > ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ทีมบริหารความตอ่เนื่อง  



ศูนย์ข้อมลูที่ปรึกษา (ศท.) 
กระบวนการของ ศท. เป็นการให้บริการประชาชน แม้ว่าจะสามารถรอไดร้ะยะเวลาหนึ่ง แต่ในกรณีเพื่อรองรับ

เหตุการณ์ฉุกเฉิน เร่งด่วน เช่น ต้องการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาเพ่ือยื่นข้อเสนองานจ้างที่ปรึกษาให้ทันตามเวลาที่ก าหนด 
หรือต้องการขอรายช่ือที่ปรึกษาเพื่อให้ทันตามเวลาที่ก าหนด ศท. สามารถปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบ Teleworking ได ้ดังนี ้
1. ก าหนดทีมงานแผนความตอ่เนื่อง (BCP Team) ของ ศท. ดังนี ้

 บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ หมายเลขติดต่อ ชื่อ หมายเลขติดต่อ 

นางสาวชิดชไม ไมตรี  
ผู้อ านวยการศูนยข์้อมูลที่ปรึกษา
chidchamai@pdmo.go.th 

064-1619951 
02-271-7999 

ต่อ 5702 

หัวหน้า 
คณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 

นางสาวภัทรวรรณ ปริยวาที  
เศรษฐกรช านาญการ
patharawan@pdmo.go.th 

089-0242075 
02-271-7999 

ต่อ 5715 
นายเทวฤทธิ์ สุทธนะ  
เศรษฐกรปฏิบัติการ 
tevarith@pdmo.go.th 

091-8585118 
02-271-7999 

ต่อ 5714 

ผู้ประสานงาน
คณะบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นางสาวปิยเนตร พงษ์หิรัญ   
เศรษฐกรปฏิบัติการ
piyanet@pdmo.go.th 

087-5468967 
02-271-7999 

ต่อ 5717 
นางสาวกรองรัตน์ ศิรินาวิน  
นักจัดการงานทัว่ไป  
krongrat@pdmo.go.th 

064-1619951 
02-271-7999 

ต่อ 5716 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 
ของศูนย์ข้อมูล 
ที่ปรึกษา 

นางสาวศิรินารถ ขัตตะวงษ์   
เจ้าพนักงานธุรการ
sirinart@pdmo.go.th 

081-7787219 
02-271-7999 

ต่อ 5719 
นางสาวซอลีฮะ ยูโซะ  
เศรษฐกร
sorleehah@pdmo.go.th 

097-9514763 
02-271-7999 

ต่อ 5718 

นางสาวณัฎฐาพัชร์ วัฒน์ธนาธร   
นักจัดการงานทั่วไป
natthapat@pdmo.go.th 

081-7787219 
02-271-7999 

ต่อ 5740 
นางสาวพรรษา เริ่มศิริประเสริฐ 
เศรษฐกร 
pansa@pdmo.go.th 

087-0383290 
02-271-7999 

ต่อ 5001 

  

 

2. จัดท า Call Tree ของกระบวนการแจ้งเหต ุดังนี้  

 

mailto:chidchamai@pdmo.go.th
mailto:patharawan@pdmo.go.th
mailto:tevarith@pdmo.go.th
mailto:piyanet@pdmo.go.th
mailto:sirinart@pdmo.go.th
mailto:natthapat@pdmo.go.th


3. จัดท าขั้นตอนในการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ ดังนี้  
การตอบสนองต่อเหตุการณ์ทันที ภายใน 24 ชั่วโมง 

ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและบุคลากรอื่นๆ และ
ปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตุและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

ขั้นตอนและกิจกรรม  บทบาทความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. ติดตาม สอบถาม และประเมินสถานการณ์ฉุกเฉิน และ 
   ระยะเวลาในการกอบกู้สถานการณ์กับผู้บริหารของ สบน. 
   พร้อมแจ้งเหตุฉุกเฉิน วิกฤติ ตามกระบวนการ Call Tree  
   ให้กับบุคลากรในหน่วยงานทราบ 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ของศูนย์ข้อมูล 

ที่ปรึกษา  

 

2. จัดประชุมหารือระหว่างทีมงานบริหารความต่อเนื่อง 
   ของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา เพื่อรับทราบและประเมินความเสียหาย 
   ผลกระทบต่อการด าเนินงานและให้บรกิาร และทรัพยากรส าคญั 
   ที่ต้องใช้ในการบริหารความต่อเนื่อง 

หัวหน้าคณะและทีมงาน
บริหารความต่อเนื่อง 

ของศูนย์ข้อมูล 
ที่ปรึกษา 

 

3. จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใชใ้นการบริหารความต่อเนื่อง  
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   - คอมพิวเตอร์พกพา จ านวน 3 เครื่อง 
        - โปรแกรม  Adobe Acrobat หรือ Acrobat reader  

   - Token เพื่อใช้ส าหรับการจัดท าลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ 
     (E-Certificate)  
   - โปรแกรมและเครื่องอ่านข้อมูลบัตรประจ าตัวประชาชน 
     ประชาชน จ านวน 9 เครือ่ง 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ของศูนย์ข้อมูล 

ที่ปรึกษา 
 

 

4. รายงานความคืบหน้าให้แก่หัวหน้าคณะบริหารความต่อเน่ือง 
   ของ ศท. อย่างสม่ าเสมอ   

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่องของ 

ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
 

 

หมายเหตุ:   ถา้เหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้อ านวยการ
ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะช่วยเหลือต่อไป 



 
การตอบสนองต่อเหตุการณใ์นระยะต่อไป 

               ในการปฏิบัติการใดๆ ให้บุคลากรของหน่วยงาน ค านึงถึงความปลอดภัยในชีวิตของตนเองและ
บุคลากรอื่นๆ และปฏิบัติตามแนวทางและแผนเผชิญเหตแุละขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด  
อย่างไรก็ตาม ภารกิจการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษาของของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา สามารถด าเนินการผ่านระบบสารสนเทศ
ของศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น หากมีภารกิจเร่งด่วนในการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา ศูนย์ข้อมูล 
ที่ปรึกษาได้จัดท าแผนการขั้นตอนและกิจกรรมของกระบวนการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษา ดงันี้          

ขั้นตอนและกิจกรรมของกระบวนการขึ้นทะเบียนที่ปรกึษา บทบาทความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. ผอ. ศท. มอบหมายงานและให้เจ้าหน้าที ่ศท. ตรวจสอบเอกสาร/ 
   หลักฐานของที่ปรึกษาจากระบบสารสนเทศผ่านทาง 
   www.consultant.pdmo.go.th 

ทีมงานบริหารความต่อเน่ือง 
ของศูนย์ข้อมูล 

ที่ปรึกษา 

 

2. เจ้าหน้าที่ ศท. เสนองานผ่าน Smart Office  ให้ ผอ. ศท.  
   ตรวจสอบขอ้มูลความถูกต้อง 

หัวหน้าคณะบริหาร 
ความต่อเนื่อง 
ของศูนย์ข้อมูล 

ที่ปรึกษา 

 

3. ศูนย์ข้อมลูที่ปรึกษาเสนอบันทึก/หนังสือครุฑ/หนังสือรับรอง  
    ในรูปแบบไฟล์ดิจิทลัใหก้ับที่ปรึกษาด้านหนี้สารธารณะพิจารณา 
    เห็นชอบและลงนามผ่านระบบ Smart Office   

ผู้บริหาร สบน.  

4. ศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาจัดท าลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส ์(E-Certificate) 
    และอัพโหลดบน www.consultant.pdmo.go.th พร้อมทั้ง 
    แจ้งผลให้ที่ปรึกษาทราบ  

ทีมงานบริหารความต่อเน่ือง 
ของศูนย์ข้อมูล 

ที่ปรึกษา 

 

หมายเหตุ:   ถา้เหตุการณ์ฉุกเฉินนั้นเกินขีดความสามารถที่หน่วยงานจะรับได้ ให้ติดต่อประสานงานไปยังผู้อ านวยการ
ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะช่วยเหลือต่อไป 
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ส าหรับงานในภารกิจสนับสนุนและงานวิชาการอื่นๆ  เช่น กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน และ
กลุ่มกฎหมาย สามารถปฏิบัติงานแบบ Teleworking ผ่านระบบ Smart Office หรือ ปฏิบัติงานตาม BCP ของแต่ละ
หน่วยงาน โดยมีการก าหนดทีมงานแผนความต่อเน่ือง (BCP Team) ของแต่ละหน่วยงาน ดังนี้  
 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ เบอร์ติดต่อ ชื่อ เบอร์ติดต่อ 

นางสมหญิง พรนาถหิรัญ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการพิเศษ 
somying@pdmo.go.th 

085-
0605335 

02-271-7999 
ต่อ 5903 

หัวหน้าคณะ 
บริหาร 

ความต่อเนื่อง 

นางฉัตรมณี สนิสิร ิ
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 
chatmanee@pdmo.go.th 

092-8898978 
02-271-7999 

ต่อ 5900 

นายภิชษ์ฐิศักดิ์  
แปลกสุริยกมล นักวิชาการ
คลังช านาญการ 
phittisak@pdmo.go.th 

088-
1905508 

02 271 7999  
ต่อ 5904 

ทีมงานบริหาร
ความต่อเนื่อง 

นายรติกร ค าทอง 
นักวชิาการคลังปฏิบัติการ 
ratikorn@pdmo.go.th 

089-4865623 
02-271-7999 

ต่อ 5905 

 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

บุคลากรหลัก (ทีม A) 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง (ทีม B) 
ชื่อ เบอร์ติดต่อ ชื่อ เบอร์ติดต่อ 

นางสาวพรทิพย์ พันเลิศยอดยิ่ง 
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
porntip@pdmo.go.th 

099-2456677 
02-2658080 
ต่อ 5220 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางสาวโสภิดา ศรีถมยา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ 
sopida@pdmo.go.th 

095-7797580 
02-2658080 

ต่อ 5229 

นางสาวอัจจิมา เกรอต 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
รักษาการในต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 
ajjima@pdmo.go.th 

081-6965588 
02-2658080 
ต่อ 5216 

ทีมงาน 
บริหาร 

ความต่อเนื่อง 

นางสาวเสาวนีย์ จันทพันธ ์
นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ช านาญการพิเศษ 
saowanee@pdmo.go.th 

081-4459544 
02-2658080 

ต่อ 5228 

นายวรุณกานต์ พรมรัตน์นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
warunkan@pdmo.go.th 

099-1084697 
02-2658080 
ต่อ 5218 

นางสาวภัสราภา ตั้งกาญจนภาสน ์
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
รักษาการในต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 
passarapa@pdmo.go.th 

089-2063598 
02-2658080 

ต่อ 5215 

  นายวีรภัทร บุญทันนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
veerapat@pdmo.go.th 

092-9955072 
02-2658080 
ต่อ  5218 
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กลุ่มกฎหมาย 
บุคลากรหลัก (ทีม A) 

บทบาท 
บุคลากรส ารอง (ทีม B) 

ชื่อ เบอร์ติดต่อ ชื่อ เบอร์ติดต่อ 
นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์ 
ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมาย  
Teeradet@pdmo.go.th 

081-0001091 
02-2658080 

ต่อ 5913 

หัวหน้าคณะ 
บริหารความ

ต่อเนื่อง 

นางสาวอัจฉรา อาธารมาศ 
นิติกรช านาญการ  
atchara@pdmo.go.th 

086-5410198 
02-2658080 

ต่อ 5915 
นางสาวชินารส อัศวอาร ี
นักวิชาการคลงัช านาญการ  
chinaros@pdmo.go.th 

096-6456424 
02-2658080 

ต่อ 5914 

ทีมงาน 
บริหาร 

ความต่อเนื่อง 

นางสาวชนกพลอย เตียงพิทักษ์ 
นิติกรปฏิบัติการ  
chanokploy@pdmo.go.th 

085-7144464 
02-2658080 

ต่อ 5917 
นางสาวเรณุกา ทองไพรวรรณ 
นิติกรปฏิบัติการ  
ranuka@pdmo.go.th 

092-3655194 
02-2658080 

ต่อ 5918 

นายอเนกพงศ์  ไพศาลโรจน์ 
นิติกรปฏิบัติการ  
anekpong@pdmo.go.th 

084-9749551 
02-2658080 

ต่อ 5914 
นายภัณฑ์ชัย วรรณุสิทธิ์ 
นิติกร  
phanchai@pdmo.go.th 

090-9708139 
02-2658080 

ต่อ 5920 

นางสาวเกวลี ชุมชิด 
นิติกร  
kewalee@pdmo.go.th 

087-9372319 
02-2658080 

ต่อ 
  นางสาวดุสิตา สนัดุษิต 

นิติกร  
dusita@pdmo.go.th 

063-7802828 
02-2658080 

ต่อ 5919 

 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012.2/13 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2563 

เรื่อง แนวทางการให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ปฏบิัติงาน 
นอกสถานที่ตั้งของส่วนราชการ  

กรณีการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
 





 



 



 



 



 



 



 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร 1007.4/326 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2563 

เรื่อง หลักเกณฑ์ส าหรับให้ข้าราชการปฏิบัติงาน 
ภายในที่พกั ตามข้อสั่งการของนายกรฐัมนตร ี







 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
รายชื่อ และหมายเลขติดต่อของบุคลากรในส านักงาน 

(ณ 3 มี.ค. 63)



                ส ำนกังำนบรหิำรหนีส้ำธำรณะ (สบน.) - ชนดิำ (ขอ้) 089-8961539 - นครนิทร ์(ออ๊ฟ) 081-8383030

- กษริชั (ปั๊บ) 085-3356558 - สมุาล ี(หน่อย) 089-4586172

เอด วบิลูยเ์จรญิ 089-8115125 ธรีชัย ์อตันวำนชิ 090-4103993 ศริสำ กนัตพ์ทิยำ 081-9000756

- ชลนัธร (เอ็ม) 089-4410041 - โชตกิา (ตา้ร์) 089-7898149 - บญุฤทธิ ์(ควิ) 087-3913391 - 

- นนทกร (ซนั) 095-4759986 - ณัฏฐา (ออ้ม) 087-9301898 - นัดดา (กวาง) 095-9639119 - 

- ธวชัชยั (ชา) 095-7324231 - ธัญพร (มิม้) 098-7946146 - 

- สริภิำ (ป๊อป) 089-3122307 - วรำภรณ ์(ภรณ)์ 081-8302164 - เอกรำช (สอง) 089-9276595 - สณีุ (ณี) 090-1972097 - จนิดำรตัน ์(ปุ๊ ก) 099-1539456 - ธรีลกัษ ์(แบงค)์ 081-8338888

- - ศรฤทัย (เอ)้ 083-8153322 - อรวรรณ (นทั) 095-8017959 - ชาญณภัทร (อูล) 092-3253366 - วทิวสั (เนม) 093-2783441 - วรรณฤด ี(เป้ิล) 082-9792111

- วมิลมำส (น ำ้คำ้ง) 081-4226199

- อจัฉรำ (ออ้ย) 089-8530562 - ครรชติ (โทน) (รกน.) 081-6238912 - ชนนัภรณ ์(กอ้ย) 081-8125522 - ยอดเยำวมำลย ์(ยอด) 081-4233388

- จฑุำรตัน ์(เทม) 086-3493247 - ศณีินาฏ (ศ)ิ 091-4091583 - นครนิทร ์(ออ๊ฟ)(รกน.) 081-8383030 - ถำวร (ไก)่ 081-3391733 - 

- วำสนำ (ปลำ) 084-7145775 - ครรชติ (โทน 081-6238912 - 

- วยิะดา (ว)ิ 084-6714959 - ด ำรสั (บ)ี 061-1915453 - ธรีวฒัน ์(ป๊อป) 092-2899178 - จำรุณี (เป้ิล) 089-2039447 - นรีชำ (เน) 089-6756572

- วรรณติา (กุ๊ก) 085-2431187 - อรวรรณ (แอม) 089-4888699 - นพวรรณ (จอย) 081-3171174 - อคันทิตั (ตนู) 089-4830550 - ปฏมิำ (แตก๊) 081-4939918 - จฑุำรตัน ์(รตัน)์ 086-3459211

- รุ่งรัตน์ (บ)ี 086-3693977 - พริวชัร์ (โย) 092-7034422 - มนทริำ (มน) 081-1343051 - รกัชำต ิ(ชำต)ิ 088-0104563 - อำทติย ์(รกัษ)์ 083-0765510 - ปญุพฒัน ์(แอน) 083-3734634

- ศรัณย์รัชต ์(ฝ้าย) 092-3418709 - หฤษฎ ์(รทิ) 087-7100053 - ภำคนิ (ไบรท)์ 093-2146669 - พรรณนารายณ์ (แป้ง) 080-3834895 - กชกร (จนู) 084-9209528 - ปำลติำ ศร(ีพลอย) 097-1404895

- เกษมศร ี(หนึง่) 085-5491852 - อนุชติ (บอม) 087-100-4620 - พรมมาศ (ตอ้ม) 085-3098747 - ธาดา (อัม้) 092-5456270 - ภัครัมภา (พรมิ) 088-7849577 - ชชัชยั (อ๊อฟ) 098-2698559

- จักรกฤษ (ไมค)์ 091-8575327 - ธนภรณ์ (ฟ้า) 082-4842189 - - นภารัตน ์(ดา) 089-6841779

- ธนวฒัน ์(ยีนส)์ 094-7568678 - ชำครติ (เตย้) 081-5344720 - - เบญจรตัน ์(แนท) 092-6364156 - 

- บญุญสิา (ลกูหย)ี 097-0275933 - เกษแกว้ (เกษ) 089-1498590 - สธุำวรรณ (ดำ้) 089-9368878 - โชตกิำ (ตำ้ร)์ 089-7898149

- - นนทกร (ซนั) 095-4759986 - พมิพศิำ (ฝ้ำย) 083-2924244 - พรรณทพิำ (ใหม)่ 090-4214147 - ปณัฑำรยี ์(พร) 089-1777795

- เกศนภำ (เจล) 093-6469995 - วรนำถ (ท)ี 084-6414159 - กฤตนิ (ไจแอนท)์(ศกึษำตอ่)086-5440889 - ธตีำ (แอ)้ 081-6932532 - วงเดอืน (เดอืน) 089-1309649

- รุง่ระว ี(กอ้ย) 090-9744692 - อนิทราภรณ์ (แป้ว) 086-0396662 - กนกกำญจน ์(เหมีย่ว)081-9010013 - วณัณติำ (เตย) 086-8024890 - พรวลยั (พอพ)ี 083-0342811 - วรดิำ (ดำ) 02-8614109

- นรรีตัน ์(ชมพู)่ 095-5182265 - พรนภิา (เก)๋ 092-4369339 - ชลนัธร (เอ็ม) 089-4410041 - กษิศพั์ณชยั (ตมู) 093-6344529 - อรวรรยำ (อร) 081-4141970 - ศรนิยำ (ตุก๊ตำ) 081-9188392

- สพุรรษำ (เหมีย่ว) 081-8452701 - กรวรี ์(เนส) 098-3282456 - - ซอฟียะห ์(ยะ) 087-0030741 - กลุภรณ ์(นก) 087-9360731

- พฒุนัินท ์(ป๊อก) 087-1119171 - อรพนิท ์(พนิ) 081-3114053 - ธวชัชยั (ชา) 092-7655589 - กมลลักษณ์ คลังฯ(ฟ้าจี)้ 095-1836790 - กนกรตัน ์(พลอย) 082-4551992

- ปิยะวรรณ (แหม่ม) 099-3243354 - นวรัตน ์(กลอย) 085-1541498 - วรวุฒ ิ(เอ ีย้ม) 086-5247537 - ธนัญวรรณ (น ้า) 092-3925445

- สาธติ (โอ๊ต) 089-7420456 - วรัิญชนา (มุก) 085-5425564 - กะรสั (เอ็ม) 081-4997545 - ลกัษกิำ (น ำ้วำ้) 081-8224112 - สเุนตรำ (ปุ๊ ก) 089-6706762 - วรนิทร (แตก๊) 094-4844273

- กันตพร (เป้ิล) 085-6110657 - อรสวลัป์ (เชอรี)่ 089-8803708 - นนัทศิำ (เพือ่น) 086-3398064 - กษริชั (ปั๊บ) 085-3356558

- ศศธิร (ลกูปัด) 082-4906363 - เจนจริำ (เจน) 089-1455159 - ชุตกิำญจน ์(ฟ้ำ) 086-1040361 - พนดิำ (นุช) 097-2386376 - วนัทนำ (นก) 088-1549916

- - พรีพชัร ์(โบกี)้ 080-2785555 - ภัทรวฒุ ิ(โอ) 084-6640011 - ภควตั (แอร)์ 082-9753474 - เบญจมำศ (บมี) 061-6244539

- มณฑำทพิย ์(มณ) 081-7101516 - ธัญญัฐ (กิ๊ก) 084-0202161 - นสัรยีำ (นสั) 095-0683355 - สนุษิำ (แป้ง) 097-9185452

- ศศธิร (จอย) 089-1336331 - ศรัณยา (พงิค)์ 061-5169894 - ดนุมน (ออ้น) 080-5013514

- ปวณีำ (ป้อม) 089-6841919 - ฐติมิณฑ ์(จจี ี)้ 092-9963759 - ยุทธพงศ ์(หนุม่) 081-6176996 - สมุนมำลย ์(เป้ิล) 089-8356005 - ธนภัทร (บอม) 097-1791292

- พนดิำ (กวำง) 084-6985208 - ภญิโญ (โย) 063-3431822 - พรชยั (กุง้) 090-0917499 - ปทัมำภรณ ์(หมวิ) 083-6068976 - 

- เบญจวรรณ (นุย้) 089-9615779 - มงคล (เมง้) 086-7772909 - เบ็ญจพร (ชะเอม) 082-9639345 - พฤษวชัร (ฝน) 091-8643827

- สทุธดิำ (แพรวำ) 086-2442969 - ศริพิร (แจง) 087-5181249 - ปรนิทร (ปริน้) 063-3436262 - รกัษศ์ลี (นำย) 083-8899434 - ศริสั (เอก) 088-0444422

- ณภษิา (นพ) 086-6244759 - สฤษดิพ์งศ ์(ป๊อป) 097-0801916 - - - จอมจกัร (บอมม)์(ศกึษำตอ่)

- สมุาล ี(หน่อย) 089-4586172 - พชิามญชุ ๋(ปังปอนด)์ 062-4044747 - ธติพิร (ป๋อม) 083-5564653

- ปทดิา (หน่อย) 089-5122625 - อวนมารา (มิว้) 098-4151736 - วชัร ี(แบม) 086-9911414 - ชนิำรส (น)ิ 096-6456424

- เชาวว์ฒัน ์(ฟิลม)์ 080-1876383 - พชิำมญชุ ์(พชิำ) 081-3493465

- ศรีภัทชกช (ดาว) 065-8577209 - เกรียงไกร (อู๊ด) 089-9923554 - พรทพิย ์(พร) 099-2456677 - ธรีเดช (มว้น) 081-0001091 - ขนษิฐา (หญงิ) 095-5655539

- ภาสกร (เอริ์ธ) 064-0287690 - โสภณ (แผน) 094-6429132 - โสภดิำ (ดำว) 095-7797580 - อจัฉรำ (ไก)่ 086-5410198

- บรรพต (เบน) 089-7875887 - เสำวนยี ์(เสำว) 081-4459544 - ชนิำรส (น)ิ 096-6456424

- คชธนา (ตัม้) 099-9871629 - สมพร (ว)ี 089-9409949 - ภสัรำภำ (มด) 089-2063598 - ชนกพลอย (หมแูดง) 085-7144464 -  พชร (เบยีร)์ 096-5077707

- มนัสนันท ์(แตว้) TIPCO081-2788742 - ขอบคณุ (เจี๊ยบ) 092-5742442 - อจัจมิำ (ชมพู)่ 081-6965588 - เรณุกำ (ฝน) 092-3655194 - ดสุติา (มลิ) 063-7802828

- จริาพร (จ)ี 092-2581552 - วรีภัทร (เบนซ)์ 092-9955072 - เกวล ี(โอ) 087-9372319 UPDATE 3 ม.ีค. 63

- เมลว์ด ี(เมล)์ 092-3239949 - กัลยา (หย)ี 062-7135225 - วรุณกานต ์(เจา) 099-1084697 - ภัณฑช์ยั (แบงค)์ 090-9708139 - แจง้ปรับปรุงไดท้ี ่# 5333 คชธนา

เงนิกูโ้ครงกำร

(กฎหมำยพเิศษ)

สว่นบรหิำรขอ้มูลสำรสนเทศ

สว่นบรหิำรระบบขอ้มูลสำรสนเทศ

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐัวสิำหกจิ 2

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐัวสิำหกจิ 1

(เศรษฐกรเชีย่วชำญ)

สว่นวจิยันโยบำยหนีส้ำธำรณะ

สว่นทรพัยำกรบคุคล

สว่นอ ำนวยกำร

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐัวสิำหกจิ 3

กลุม่กฎหมำย (กม.)

พนกังำนขบัรถยนต์

เบอรก์ลำง (อำคำรทปิโก)้

ศนูยเ์ทคโนโลยสีำรสนเทศ (ศทส.) ส ำนกัจดักำรหนี ้1 (สจน.1)

02-2717999

ส ำนกังำนเลขำนุกำรกรม (สลก.)

สว่นงำนคลงั ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นผูเ้ชีย่วชำญดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ

เบอรก์ลำง (สบน.) ทีป่รกึษำดำ้นหนีส้ำธำรณะ ทีป่รกึษำดำ้นตลำดตรำสำรหนี้

แพตรเิซยี มงคลวนชิ

02-2658050

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนบรหิำรหนีส้ำธำรณะ

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐับำล 2

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐับำล 1 (ขำดดุล)

สว่นควำมรว่มมอืระหวำ่งประเทศ

ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้น

รองผูอ้ ำนวยกำรฯ

สว่นนโยบำยและแผนกำรช ำระหนี้

สว่นจดักำรกำรช ำระหนี้

รองผูอ้ ำนวยกำรฯ

สว่นนโยบำยและแผน

ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้น

พนกังำนรบั-สง่เอกสำร

สว่นบรหิำรเงนิกองทนุ

หนีส้ำธำรณะและเงนิคงคลงั

ผูเ้ชีย่วชำญดำ้นหนีส้ำธำรณะ

งำนสำรบรรณ

ส ำนกัจดักำรหนี ้2 (สจน.2)

และควำมเสีย่งทำงเครดติ

สว่นจดักำรเงนิกูร้ฐับำล 3 (โครงกำรรฐับำล)

สว่นจดักำรเงนิกูห้นว่ยงำนอืน่ (อปท.)

งำนสำรบรรณ

กลุม่ตรวจสอบภำยใน (กตส.)

ผูเ้ชีย่วชำญดำ้นตรวจสอบภำยใน

สว่นงำนพสัดุ

(นกัวชิำกำรคอมพวิเตอรเ์ชีย่วชำญ)

สว่นวเิครำะหน์โยบำยและแผนสำรสนเทศ

สว่นกลำง

กลุม่บรหิำรควำมเสีย่ง 

สว่นวเิครำะหเ์ครดติ

และบรหิำรควำมเสีย่งรฐัวสิำหกจิ

ส ำนกับรหิำรกำรช ำระหนี ้(สบช.)

หนีส้ำธำรณะ (กบส.)

กลุม่กฎหมำย (กม.)

ส ำนกันโยบำยและแผน (สนผ.)

บรหิำรกำรช ำระหนี้

                
    

    

    
    

    

    



                ส ำนกังำนบรหิำรหนีส้ำธำรณะ (สบน.) - ชนดิำ (ขอ้) 089-8961539 - นครนิทร ์(ออ๊ฟ) 081-8383030

- กษริชั (ปั๊บ) 085-3356558 - สมุาล ี(หน่อย) 089-4586172

เอด วบิลูยเ์จรญิ 089-8115125 ธรีชัย ์อตันวำนชิ 090-4103993 ศริสำ กนัตพ์ทิยำ 081-9000756

- ชลนัธร (เอ็ม) 089-4410041 - โชตกิา (ตา้ร์) 089-7898149 - บญุฤทธิ ์(ควิ) 087-3913391 - 

- นนทกร (ซนั) 095-4759986 - ณัฏฐา (ออ้ม) 087-9301898 - นัดดา (กวาง) 089-2288804 - 

- ธวชัชยั (ชา) 095-7324231 - ธัญพร (มิม้) 098-7946146 - 

- อญัจนำ (ออ้) 092-2609217 - อปุมำ (มุก) 081-8113464 - อญัจนำ (ออ้) 092-2609217 - ชดิชไม (ปุ๊ ก) 064-1619951

- เบญจรัตน ์(ปุ้ย) 082-2524309 - ภัทรวด ี(ภัทร) 095-5972609 - เบญจวรรณ (ตุก๊) 081-8434051 - กรองรัตน ์(ป)ู 080-5880765

- 

- ฉตัรมณี (น ำ้ตำล) 092-8898978

- สมหญงิ (ดำว) 085-0605335 - จนัทริำ (ปอ) 081-6627589 - อนงคน์ำฏ (เจ ีย๊บ) 089-9834929 - เทวฤทธิ ์(เกมส)์ 091-8585118

- ภชิษฐ์ศิกัด ิ ์(แบงค)์ 088-1905508 - ทภิำรตัน ์(ตะ๊) 081-9899914 - พลช (ออ๊ฟ) 081-8366696 - วลิำสนิ ี(นดิหนอ่ย) 085-7354575 - ปิยเนตร (ดำว) 087-5468967

- รตกิร (กนัต)์ 089-4865623 - พมิพก์มล (อี๊ฟ) 095-0567788 - กรองรัตน ์(ป)ู 080-5880765

- ภำวนิ ี(มด) 087-6252158 - เบญจมำศ (แอว๋) 081-8123919 - - ศรินิารถ (นาถ) 081-7787219

- - ชลนัธร (เจ) 064-6191665 - สทิธำนต ์(เสอื) 081-4759942 - ณัฏฐาพัชร์ (แป๋ม) 092-1810909

- ปภสัสริ ิ(ฝ้ำย) 082-8988684 - พมิพก์ำนต ์(แคท) 063-1548545 - 

- วรีพล (หม)ี 085-5137292 - ดลยำ (ดล) 085-0593437 - องัศพุร (ฝ้ำย) 086-3420909 - ภทัรวรรณ (ออม) 089-0242075

- ภัทรา ศรีชยั (แอร)์ 086-3397454 - พมิพภั์ทรา (ฟิวส)์ 093-6659364 - นพคณุ (แคน) 081-3063054 - ซอลฮีะ (ซอ) 097-9514763

- - ศภุษร (เมย)์ 088-4464523 - พรรษา (จอย) 087-0383290

- เปรมจติต ์(เกด) 086-9927450 - กฤตนิ (ตนิ) 061-2914907

- ศวิพร (บิว๊) 089-0682294 - อรรถวฒัน ์(มาร์ท) 089-7982267

- มสัลนิ (ฝ้ำย) 088-0558136 - สจุติรำ (แนน) 081-8683383

- สโรชำ (มำยด)์ 091-2019734 - กติตภิมู ิ(ภมู)ิ 095-9573214

- กัญญา (ชมพู)่ 086-9830807 - ชำญยุทธ (บมู) 084-0040715 - นำฏนกิร (กี)้ 081-8301226

- เบญจรัตน ์(ปุ้ย) 082-2524309 - กัญญาณัฐ (ไตเติล้) 084-0999193 - ภทัรพล (ภทัร) 082-1896292

- พมิพว์รีย์ (อาย) 083-3207330 - มณธกิำ (เป้ิล) 063-2568745

- นำฏนกิร (กี)้ (รกน.)081-8301226 - กมลลักษณ์ สรุะกจิ (โบ)090-9925356 - รญิญรตัน ์(กอ้ย) 089-7879987

- วสิดุำ (นดิ) 082-2499449 - - กฤษฏ ์(ฟลุค๊) 081-6802548

- เมธำว ี(แยม) 064-5635904 - มนพัสตร ์(มิน้ท)์ 094-4947497

- ชุนำพร (มะเหมีย่ว)094-3109737

- นุชจริำ (มำยด)์ 084-8775231 - อรพร (แอว๋) 083-6999151

- ธัชธรรม ์(หนึง่) 092-2677225 - ศรอีำภำ (ทรำย) 062-6593515 - ทพิรตัน ์(แอน) 090-9145151

- ฐติพินัธุ  ์(ตอ้ง)(ศกึษำตอ่)082-4555333 - ธนพร (ปลำ) 081-5522878

- ปณุชรสัม ิ ์(จอย) 081-8203742 - พทุธพิงศ ์(หนึง่) 083-2926656 - ธนพนธ ์(ธนัว)์ 082-8294936

- บญุฤทธิ ์(ควิ) 087-3913391 - ศกลวรรณ (มดัมี)่ 088-2365235 - วลยัพรรณ (บโีชฮ)์ 083-1239516

- ณฐัพงษ ์(นก) 081-4003063 - ธนัชพร (เอริ์ธ) 087-3422872 - มธุรดำ (หมวิ) 087-3491442

- วรัญญา (ป่าน) 097-1470147 - 

- 

- โพธริตัน ์(อำโน) 089-2030715 UPDATE 3 ม.ีค. 63

- ชนกิำนต ์(ปนู) 082-2239585 - แจง้ปรับปรุงไดท้ี ่# 5333 คชธนา

02-2717999

เบอรแ์ฟกซ ์(อำคำรทปิโก)้

สบป. : 02-3573575

และพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำน

ส ำนกัพฒันำตลำด ส ำนกับรหิำรและประเมนิผล

เบอรก์ลำง (สบน.) ทีป่รกึษำดำ้นหนีส้ำธำรณะ

ส ำนกับรหิำรกำรระดมทนุ

สว่นนโยบำยและแผนตดิตำม

และประเมนิผลโครงกำรลงทนุภำครฐั

สว่นนโยบำยและแผนกำรระดมทนุ

โครงกำรลงทนุภำครฐั 2

สว่นตดิตำมและประเมนิผล

สว่นตดิตำมและประเมนิผล

และกำรบรหิำรโครงกำรเงนิกู ้

ดำ้นพฒันำตลำดตรำสำรหนี้

ตรำสำรหนีร้ะหวำ่งประเทศ

เบอรก์ลำง (อำคำรทปิโก)้

สพต. : 02-2717999 ตอ่ 5825

ฝ่ำยสง่เสรมิและพฒันำทีป่รกึษำ

แพตรเิซยี มงคลวนชิ

ศนูยข์อ้มูลทีป่รกึษำ (ศท.)

และทะเบยีนทีป่รกึษำ

รองผูอ้ ำนวยกำรฯ

ศนูยข์อ้มูลฯ : 02-3573576

สบค. : 02-3573575

สว่นวเิครำะหแ์ละจดักำรเงนิทนุโครงกำร 1

ผูเ้ชีย่วชำญ

โครงกำรลงทนุภำครฐั 1

สว่นวเิครำะหแ์ละจดักำรเงนิทนุโครงกำร 3

ผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นบรหิำร

รองผูอ้ ำนวยกำรฯ

ฝ่ำยบรกิำรขอ้มูลผูเ้ชีย่วชำญดำ้นพฒันำระบบประเมนิผล

สว่นพฒันำผลติภณัฑท์ำงกำรเงนิ

ทีป่รกึษำดำ้นตลำดตรำสำรหนี้

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนบรหิำรหนีส้ำธำรณะ

สว่นพฒันำตลำดตรำสำรหนีร้ฐับำล

สว่นบรหิำรกองทนุ

สว่นนโยบำยตลำด

สว่นวเิครำะหแ์ละจดักำรเงนิทนุโครงกำร 2

หนีส้ำธำรณะและภำระผกูพนั

ตรำสำรหนี ้(สพต)

02-2658050

โครงกำรลงทนุภำครฐั (สบค.)

กลุม่พฒันำระบบบรหิำร (กพร.)

สำรบรรณ : 02-3573575-76

ผูเ้ชีย่วชำญดำ้นพฒันำระบบบรหิำร

โครงกำรลงทนุภำครฐั (สบป.)

    
    

            

 


